Bl

Q\ V Universidad Privada de Pucallpa

Facultad de Ciencias Contables y Administrativas
Escuela de Ciencias Contables y Financieras

Tesis :
Control interno y presupuesto de inversion en obras de
la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el aiio
2016

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

Autora :

Bach. YESICA DE JESUS HIDALGO RODRIGUEZ

AsSesor :

CPCC. ELI ARTURO MARTEL CHAVEZ

Linea de investigacion:
Finanzas Publicas
Sub Linea de investigacion:
Auditoria externa e interna

PUCALLPA, PERU
2,018



JURADO EVALUADOR

Mg. Lila Ramirez Zumaeta

Presidente

Mg. Nora Inés Rios Layche

Secretaria

Dr. Jaime Augusto Rojas Elescano

Vocal

CPCC. Eli Arturo Martel Chavez

Asesor



Dedicatoria

Al Sefior Jesus por ser el guia de mi vida, a
mi inolvidable abuelita que en vida fue
Romelia Vasquez Terrones, a mi sefiora
madre, mi amado esposo e hijo Fred Larry

que son el motor y motivo en mi vida.



Agradecimiento

A los catedraticos del Programa de Tesis
Asistida, en especial a la Mg. Lila Ramirez
Zumaeta, por su empuje y motivacion para
llegar a culminar esta investigacion. Al
CPCC Eli Arturo Martel Chéavez por el
aporte de sus valiosos conocimientos para

el fundamento de mi tesis.



DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD

Yesica de Jesus Hidalgo Rodriguez, con DNI N° 00122285 estudiante del Programa
Académico de tesis asistida, de la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la
Escuela de la Escuela de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Privada de
Pucallpa.

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

1. Soy autora de la Tesis titulada:
Control Interno y Presupuesto de Inversion en Obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016.

El cual presento para optar
El titulo profesional de Contador Publico

La tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente, para la cual se han respetado las normas
establecidas por la Universidad Privada de Pucallpa y las normas APA.

La tesis presentada no atenta contra derechos de terceros.

La tesis no ha sido publicada ni presentada anteriormente para obtener algun grado
académico previo o titulo profesional.

Los datos presentados en lo resultados son reales, no han sido falsificados, ni duplicados ni
copiados.

Por lo expuesto mediante la presente asumo frente a la UNIVERSIDAD PRIVADA DE
PUCALLPA cualquier responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y
veracidad del contenido de la tesis, asi como sobre los derechos sobre la obra y/o invencion
presentada.

De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo de investigacion haya
sido publicado anteriormente, asumo las consecuencias y sanciones, que de mi accién se
deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Privada de Pucallpa.

Lugar y fecha : Pucallpa, 03 de setiembre del 2018.
Nombre y Apellidos : Yesica de Jesus Hidalgo Rodriguez.
DNI : 00122285

Firma:



INDICE

Portada
Jurado evaluador i
Dedicatoria i
Agradecimiento WY
Declaracion jurada de autenticidad v
indice de siglas y acronimos Xi
Resumen Xii
Abstract Xiii
CAPITULO |
PLAN TEMATICO DEL PROBLEMA
1.1.  Descripcion de la realidad problematica y Planteamiento del problema ......... 1
1.2.  Formulacion del problema............cooiiiiiii 3
1.2.1. Problemageneral ...........coiiiiiiii i 3
1.2.2. Problemas especifiCoS .........c.ooiiiiriiiiii i 4
1.3.  Formulacion de 0bjetivos .........cooviriiiiiii e 4
1.3.1. Objetivogeneral ...... ..o, 4
1.3.2. Objetivos eSpecifiCos ..........oooiiiriiiii 4
1.4, Justificacion de la investigacCion ..............ccoviiiiniiiiiiiii e 5
1.5.  Delimitacion del estudio ............cooviiiiiiiiii 6
1.6.  Viabilidad del eStudio ...........cooiiiiiiiiii 6

Vi



CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes del problema ..o 7
2.2, BASESTEOMICAS ....enininitte ettt e 10
2.3.  Definicion de terminos DASICOS ...........cooiiiiiiiii 24
2.4.  Formulacion de hipOtesis ........coviuiiriiriti i 28
2.4.1. HIpOtesiS general ...........coouiiiiiii i 28
2.4.2. HipOtesis eSPecifiCas .........c.coovviiiiiiii i 28
2.5.  Operacionalizacion de variables ................coooiiiiiiii i 29

CAPITULO 111

METODOLOGIA
3.1. Diseflo de lainvestigacion .............cooiiiiii i 30
3.2. PODBIaCION Y MUESTIA ... 30
3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ..............ccoeeiiiiiiinnns 31
3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacion ........................ocoevne 31

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de resultados ..........cooevriniiininii e 32
4.2. Pruebas de HIPOLESIS ........orieiii i e 46
B I TS0 o] o 57
(0] Tod 11151 ] 1= 62
RECOMENAACIONES ...\t e e 64

Vii



CAPITULO V

FUENTES DE INFORMACION BIBLIOGRAFICA

5.1. Referencias bibliograficas ..............coooiiiiii 65
Apéndices:

Apeéndice 1: Matriz de CONSISIENCIA .........oviriiii i, 68
Apeéndice 2: Cuadro operacional ..............ccooiiiiiiiii 70
Apeéndice 3: Validacion de inStrumentos ...........c.ovveiiiiiii i 71
Apéndice 4: Confiabilidad de 10S inStrumentos ..............ccoooiiiiiiiiiiiiiieene. 85
Apéndice 5: Base de Dat0S ..........ouiiiiiei e 87
Apéndice 6: Instrumentos de aplicaCion ..............ccooiiiiiiiiiiiiii 88
Apéndice 7: Croquis de UbICACION ........oveuiniiriiit et eeeeeens e 95
APENAICE 8. FOTOS . vttt e e 96

viii



Indice: TABLAS

Tabla N °01 Ambiente de Control ..o, 32
Tabla N° 02 Evaluacion de MeSg0S .. ....vouiritie et 34
Tabla N° 03: Actividades de Control Gerencial ..., 36
Tabla N° 04 Informacion y Comunicacion .............cccoeviiiniiiiiiiiiiiiiiann, 38
Tabla N° 05 Supervision y MONItOre0 ...........ocoviviiiiiiiiiiicieieeaa 40
Tabla N°06 Variable de Control INterno ..., 42
Tabla N° 07 Presupuestos de INVErsion ..............coooeiiiiiiiiiiiiiiieeee, 43
Tabla N° 08 Aplicacion de la prueba estadistica coeficiente de correlacion de
Spearman entre las Variables Control Interno y Presupuestos de
INVEISION ...t s 46

Tabla N° 09 Aplicacion de la prueba estadistica coeficiente de correlacion de
Spearman entre la dimensién Ambiente de Control y Presup. de Inv....47
Tabla N° 10 Aplicacion de la prueba estadistica coeficiente de correlacién de
Spearman entre la dimensién Evaluacion de riesgos y Presupuestos
e INVETSION. ...ttt 49
Tabla N° 11 Aplicacion de la prueba estadistica coeficiente de correlacién de
Spearman entre la dimensién Actividades Control Gerencial
y Presupuestos de Inversion ............c..oviiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 51
Tabla N° 12 Aplicacion de la prueba estadistica coeficiente de correlacién de
Spearman entre la dimensién Infor. y Comun. y Presup. de Inv.......... 53
Tabla N° 13 Aplicacién de la prueba estadistica coeficiente de correlacion de
Spearman entre la dimensién Supervisidn, monitoreo y Presupuesto

A INVEISION. . . e e e e 56



Figura N° O1:
Figura N° 02:

Figura N° 03:

Figura N° 04:

Figura N° 05:

Figura N° 06:

Figura N° 07:

Figura N° 08:

Figura N° 09:

Figura N° 10:

Figura N° 11:

Figura N° 12:

Figura N° 13:

Indice : FIGURAS

Ambiente de Control ... 32

Evaluacion de RIESQOS ........oovirii e 34

Actividades de Control Gerencial ..............cccooeiiiiiiiiiiiiinnnn.. 36

Informacion y Comunicacion .............c.oooeiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaans 38
SUpervision Y MONItOre0 .........c.oviniiiiii e, 40
Variable Control INterno ...........oooviiiii e 42

Presupuestos de INVersion ..............coooiiiiiiiiiiiiiee, 44

Dispersion de puntos Variables Control Interno y Presupuesto

e INVEISION .ot e 46
Dispersion de puntos entre la dimension Ambiente de control

y la variable Presupuesto de inversion....................cocoooiviiiienn.. 48
Dispersion de puntos entre la dimension Evaluacién de riesgos y

la variable Presupuesto de inversion ................ccoevvvviiiinninannn.. 49
Dispersion de puntos entre la dimension Actividades de control

gerencial y la variable Presupuesto de inversion.......................... 51
Dispersidn de puntos entre la dimension Informacion y comunicacion

y la variable Presupuesto de Inversion...................ooviiinnnn. 53
Dispersion de puntos entre la dimension Supervision y Monitoreo

y la variable Presupuesto de inversion .................c.ooviiiinnnn. 55



MAGU

COSO

NIIF

PIP

APNOP

SIAF

DGPP

MEF

OCI

SEDAPAL

OPI

UF

UE

OSCE

Indice : SIGLAS Y ACRONIMOS

: Manual de Auditoria Gubernamental

: Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision de normas.
: Normas Internacionales de Informacion Financiera.

: Proyectos de Inversion Pablica

: Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos
: Sistema Integrado de Administracion Financiera

: Direccion General de Presupuesto Pablico

: Ministerio de Economia y Finanzas

: Organo de Control Institucional

: Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima

: Oficina de Programacion e Inversiones

: Unidad Formuladora

: Unidad Ejecutora

: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

Xi



RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el Control Interno
y Presupuesto de Inversidn en Obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en
el afio 2016. La hipdtesis general fue “El control interno se relaciona significativamente con
el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en
el afio 2016”. El disefio de la investigacion utilizado es correlacional no experimental
transeccional porgque no hubo manipulacion de las variables en todo el estudio y el recojo de
la informacion se realiz6 en un solo momento. Los métodos utilizados fueron el inductivo -
deductivo; la técnica para la recoleccion de los datos fue la encuesta y el instrumento
aplicado el cuestionario consistente 21 preguntas de Control Interno y 13 preguntas sobre
Presupuestos de Inversion en Obras, tomado a 10 trabajadores de una poblacion de 50, los
que fueron sometidos a un proceso de validacion.

Los resultados a los que arribd la investigacion fueron: Se observa en la primera variable
que el 49.90% de encuestados refiere que casi siempre realizan el control interno. Con
respecto a la segunda variable el 53,85% refiere que siempre se realizan los presupuestos
de inversion.

Las conclusiones alcanzadas en esta investigacion fueron que el coeficiente de correlacion
de Spearman result6 0.985 positiva muy alta y significativo siendo p=0.00 <0.01, es decir se
rechaza la hipétesis nula y se concluye : El control interno se relaciona significativamente
con el presupuesto de inversion en las obras de la Municipalidad Provincial de Coronel
Portillo en el afio 2016.

Palabras clave : control interno, presupuestos de inversion, obras
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ABSTRACT

The objective of the present investigation was to determine the relationship between the
Internal Control and Budget of Investment in Works of the Provincial Municipality of
Coronel Portillo in 2016. The general hypothesis was "Internal control is significantly related

to the investment budget in works of the Provincial Municipality of Coronel Portillo in 2016.

The design of the research used is non-experimental transectional correlation because there
was no manipulation of the variables throughout the study and the information was collected
in a single moment. The methods used were the inductive - deductive; the technique for data
collection was the survey and the instrument applied to the questionnaire consisting of 21
questions of Internal Control and 13 questions on Investment Budgets in Works, taken to 10
workers from a population of 50, who were subjected to a process of validation.

The results to which the investigation arrived were: It is observed in the first variable that
49.90% of respondents say that they almost always carry out internal control. Regarding the
second variable, 53.85% said that investment budgets are always made.
The conclusions reached in this investigation were that the Spearman correlation coefficient
was 0.985 positive very high and significant being p = 0.00 <0.01, that is, the null hypothesis
is rejected and it is concluded: Internal control is significantly related to the investment
budget in the works of the Provincial Municipality of Coronel Portillo in 2016.

Keywords: internal control, investment budgets, works
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CAPITULO I: PLAN TEMATICO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la realidad problematica y Planteamiento del problema

Las Municipalidades como Gobiernos Locales realizan actividades en favor de
la comunidad, segun su ambito de competencia sefialada en la Nueva Ley Orgéanica de
Municipalidades, Ley N° 27972, dentro de las cuales estan las construcciones de obras
civiles, que van desde sencillas edificaciones hasta monumentales obras que inciden
en el desarrollo econdmico y social ya que se ejecutan con el propoésito de atender las
necesidades colectivas de salud, vivienda, viabilidad, seguridad, servicios béasicos
entre otros.

A nivel nacional, regional y en el contexto local, el Per( viene atravesando una
terrible crisis en el control de las inversiones publicas, adjudicaciones de bienes,
servicios y obras, que lejos de cumplir sus objetivos de proporcionar bienestar y
mejores condiciones de vida al ciudadano en general, tal como lo dispone la
Constitucion Politica del Perd, se ejecutan proyectos y obras de baja calidad, con
expedientes técnicos mal estructurados, quedando muchas veces inconclusas e
inservibles, mas aln con costos sobrevalorados, debido a las ampliaciones de plazo y
adicionales de obra sin el sustento técnico aprobados complacientemente por las
autoridades de turno.

Como es el caso que recientemente se expuso en el Programa periodistico Cuarto
Poder de América Television referente a la Planta de Huachipa, donde actualmente
tiene problemas en su funcionamiento no solo por los huaycos ocasionados por la furia
de la naturaleza sino por sus fallas internas, ya que la Contraloria General de la
Republica ha detectado varias irregularidades que se inician desde la Licitacion
Publica, firma de contrato fuera del plazo establecido por trescientos cuatro millones

de soles, a pesar de que el Consorcio Huachipa conformado por la Brasilera Camargo



Correa y la francesa OTV, ganador de la buena pro no presentara la documentacion
completa establecida en el contrato; se reemplazé a solicitud del Consorcio la
construccidn de dos reservorios por uno solo que generé un sobre costo de mas de 21
millones de soles de obra; asi también SEDAPAL realiz6 la recepcion y aprobacion
de la obra estando inconclusa e inclusive sin comprobar que estaba operativa, lo que
trajo consigo que el servicio de agua se brinde 37 meses después de lo previsto y que
los estandares de calidad de agua no sea la adecuada. Pese a todas estas deficiencias
SEDAPAL aprobo el pago de casi cincuenta millones de soles a favor de este
proveedor del Estado. Como podemos apreciar, todo este panorama constituye un alto
costo para el pais por el ineficiente uso de recursos econémicos que reciben para la
ejecucion de proyectos resultantes de procesos totalmente amafiados.

A todo esto, se debe agregar, la ausencia de los controles internos dentro de las
entidades publicas, que de manera también amafiada, los altos directivos no
implementan adecuadamente estos controles a pesar de que la Ley N° 27785 - Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica,
dispone que las normas de control interno sirven para que las entidades
cumplan sus objetivos de verificacion y fiscalizacién de las Obras Publicas a través de
los principios de eficacia, eficiencia, economia y transparencia en el gasto publico.

Precisamente, la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, no escapa de esta
realidad, por cuanto muchos funcionarios y servidores de esta comuna no son
proactivos ni ejercen la buena practica de la probidad, comprobandose asimismo,
ausencia de compromiso institucional y poca actitud para sacar adelante los proyectos
requeridos por la poblacion

En este mismo contexto, se puede advertir que, al no existir un sistema de control

interno  sélidamente constituido e implementado con directivas internas,



1.2

independientemente de las establecidas por la Contraloria General de la Republica, los
actos de corrupcion no podran ser combatidas adecuadamente.

Asimismo, de las pocas Directivas de control interno aprobadas
institucionalmente, su acatamiento por parte de los funcionarios y servidores es poco
o casi nada, lo que perjudica grandemente a la ejecucion, control y liquidacion positiva
de todos los proyectos de inversion; situacion que nos permite determinar que la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, tiene un sistema de control interno que
acusa bastante debilidades en las areas méas sensibles como son: Logistica, Procesos y
Obras y por ende viene incumpliendo normas elementales dispuestas por la Contraloria
General de la Republica como son: la Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado, aprobada el 18/04/2006; Resolucién de Contraloria N° 320-
2006-CG que aprueba las Normas de Control Interno, del 03/11/2006 y Resolucién
de Contraloria N° 458-2008-CG, que aprueba la Guia para la Implementacion del
Control Interno de las Entidades del Estado, del 30/10/2008.

Formulacién del problema
1.2.1 Problema general

¢ Como se relaciona el control interno y el presupuesto de inversion en obras de

la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016
1.2.2 Problemas especificos

a. ¢Como se relaciona el ambiente de control con el presupuesto de inversion en

obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016?
b. ¢Cdmo se relaciona la evaluacidn de riesgos con el presupuesto de inversion
en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016?
c. ¢Como se relaciona las actividades de control con el presupuesto de inversion

en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016?



d. ¢Como se relaciona la informacion y comunicacion con el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afo 2016?

e. (Como se relaciona la supervision y monitoreo con el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afio 20167

1.3 Formulacién de objetivos
1.3.1 Objetivo general

Determinar de qué manera se relaciona el control interno y el presupuesto de

inversion en las obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el

afio 2016.

1.3.2 Objetivos especificos

a. Determinar de qué manera se relaciona el ambiente de control y el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel
Portillo en el afio 2016.

b. Determinar como se relaciona la evaluacion de riesgos con el presupuesto
de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en
el afio 2016.

c. Establecer cdmo se relaciona las actividades de control con el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afio 2016.

d. Examinar de qué manera se relaciona la informacion y comunicacion con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel

Portillo en el afio 2016.



e. Analizar como se relaciona la supervisién y monitoreo con el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afio 2016.
1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Justificacion teorica

Con la presente investigacion conoceremos las teorias fundamentales sobre
las relaciones entre las variables Control Interno y Presupuestos de Inversion que
se desarrollan en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

1.4.2 Justificacion metodoldgica

La presente investigacion se justifica metodoldgicamente porque a través de
las variables de Control Interno y Presupuestos de Inversién se obtuvieron
resultados favorables con mejor andlisis en el trabajo de recoleccion de datos
mediante el método inductivo y deductivo.

1.4.3 Justificacion social

Alcanzar los resultados de la investigacion hacia los sistemas
administrativos inmersos en el control de las inversiones publicas, asi como en
beneficio de la poblacion para brindarle un servicio eficaz y eficiente.

1.5 Delimitacion del estudio
1.5.1 Delimitacion espacial

La entrega de informacion corresponde a las areas de los estamentos
técnico-administrativos  de:  Planificacion, Presupuesto, Programa de
Inversiones, Estudios, Obras, Administracion y el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

1.5.2 Delimitacion temporal



La investigacion tuvo una duracion de 05 meses, desde enero a mayo del
afio 2016; siendo asi, no hay limitaciones.
1.5.3 Delimitacion teorica
Existe abundante informacion normativa y muchos mecanismos de
acceso a través de las paginas web relacionados al control interno y presupuesto
de inversion en obras.
1.6 Viabilidad del estudio
1.6.1 Viabilidad técnica
En la elaboracion de este proyecto de tesis se han considerado todos los
elementos necesarios para su desarrollo de acuerdo a las normas y estatutos
establecidos por el area de investigacion de la Universidad Privada de Pucallpa.
1.6.2 Viabilidad ambiental
No genera impacto ambiental negativo en ninguno de los componentes del
ecosistema, debido a su naturaleza de investigacion descriptiva, relacional y
netamente financiera.
1.6.3 Viabilidad financiera
No requiere de una gran inversién econdmica, ni mucho tiempo para
realizarlo hay facilidad de acceso a la informacién en la recoleccion de datos y
existe mucha literatura relacionada a las variables; por tanto, la investigacion es
realizable.
1.6.4 Viabilidad social
Se cuenta con un equipo de trabajo predispuesto a colaborar
eficientemente, lo que permitird obtener logros en beneficio de la poblacion y
usuarios que estan pendientes de la ejecucion y término de las obras en un plazo

oportuno.



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del problema
2.1.1 A nivel internacional

Mateus (2017) en la Conferencia Magistral “Experiencia colombiana en la
Implementacion del Sistema de Control Interno en Entidades del Estado”
menciona el Decreto 648 del 2017 que modifica el Decreto 1537 del afio 2001
articulo 3, donde indica que las Unidades de Control Interno o quien haga sus
veces deben brindar un valor agregado a la Organizacién mediante la asesoria
permanente y la formulacion de recomendaciones con alcance preventivo, que
le sirvan a la Entidad para la toma de decisiones frente al quehacer institucional
y Su mejora.

Faggioni ( 2009 ), como Contralor General del Estado de Ecuador expide
las “Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector ptiblico
y personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos”
donde en la Norma N° 402 — Administracién financiera — Presupuesto, establece
la responsabilidad del control, el control previo al compromiso y al devengado
y el control de la evaluacién en la ejecucién del presupuesto por resultados.

2.1.2 A nivel nacional

Pérez y Salazar ( 2016 ) en la tesis titulada “Evaluacion de la Gestion de
Control Interno en la gestion presupuestal de la Universidad Nacional de San
Martin, periodo 2014 para obtener el Titulo de Contador Publico, nivel de
investigacion descriptiva y observacional, no experimental, poblacion de 198
trabajadores, muestra 96 trabajadores, la investigacion concluye en que “La
evaluacion de la gestion de Control Interno en la Ejecucion Presupuestal de la

UNSM, periodo 2014 nos muestra que existen brechas para alcanzar el nivel



satisfactorio, asi el Control Interno del Marco Presupuestario alcanza un nivel
satisfactorio de 60.0%, el Control Interno de la Programacion de la Ejecucién
Presupuestaria 71.4%; el Control Interno de la Evaluacion del Presupuesto
17.0% y el Control Interno Contable 55.0%. (ii) El nivel de conocimiento de los
aspectos legales relacionados de las Normas de Control Interno y su relacién con
la ejecucion presupuestal alcanza un 87.5%. (iii) Las principales deficiencias
organizacionales relacionadas a las Normas de Control Interno se refieren a que
la planificacién del Control Interno es ineficiente, y que se centra s6lo en una
labor casi exclusiva de los auditores y las autoridades; y (iv) El avance en la
ejecucion presupuestal para el afio 2014 fue de 94.4%, para todas las genéricas
del gasto, el cual se considera un valor 6ptimo”.

Bartolo ( 2014 ) en la tesis titulada “Control Interno de los recursos
financieros y su incidencia en la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad
Distrital de San Miguel afio 2012”, menciona el control interno influye en la
ejecucion de obras, las metas cumplidas por la Municipalidad se deben al
adecuado control interno que se aplica a los recursos financieros, el control
interno de los recursos financieros influye en la planeacion de las operaciones
financieras asi como en el sistema de autorizacion, es efectivo en la segregacion
de tareas porque supervisa que los trabajadores cumplan con sus obligaciones,
evitando que se concentren en manos de una sola persona o unidad operativa.

2.1.3 A nivel local

Bardales ( 2001) en la tesis titulada “Analisis de aplicacion de las normas
de Control Interno en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo” para
optar el titulo de Contador Publico, método de investigacion fue Inductivo —

Deductivo, muestra 30 funcionarios con niveles de decision en la referida



comuna, instrumentos de recoleccion de datos: Cuestionario dirigido a las
personas que tienen relacion directa con toma de decisiones, entrevistas
aplicadas a personas entendidas sobre auditoria y control interno. Esta
investigacion concluye que “la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo se
ha convertido en una Institucion problema por la incapacidad de los funcionarios
que llegan sin conocer sobre gestion Municipal. La Oficina de Auditoria Interna
(hoy OCI) muchas veces se ve presionada por aspectos de “respeto a la
superioridad”, lo que no les permite actuar en forma independiente. EI Manual
de Auditoria Gubernamental (MAGU), es claro en su contenido sobre el manejo
de la Auditoria Gubernamental, lamentablemente durante el proceso de
investigacion no se ha encontrado la interpretacion adecuada de este documento
patron de los auditores de la Municipalidad. En este orden de cosas, la
Municipalidad no ha renovado sus documentos de gestion como Reglamentos,
Manuales, Estructura Orgénica, etc. a pesar de esto, no se observa alguna
recomendacion de la Oficina de Auditoria Interna sobre esta necesidad. Los
Auditores Internos de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, no
practican los atributos que son necesarios para lograr un desempefio eficiente,
esto se nota en los resultados que se han encontrado en los Informes de la
Contraloria. EI Personal con poder decision, muchas veces no logra la real
interpretacion de las normas legales, razon por la que cometen errores propias
de las funciones que se le encomienda. No ha existido una capacitacion
permanente de los Auditores sobre el trabajo que deben desarrollar, asi como
tampoco capacitacion a los funcionarios que estan involucrados en la aplicacion
de normas que posteriormente conllevan a problemas de interpretacion. En la

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo muy poco se practican los



controles previos, por lo que en algunos casos, genera una serie de problemas
posteriores y es que generalmente el Organo de Control Institucional actla
después de ejecutada las acciones de los funcionarios”.
2.2 Bases tedricas
2.2.1 Control interno - definiciones

La Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG Normas de
Control Interno, define al control interno como un proceso integral
efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para
enfrentar a los riesgos y para dar seguridad razonable de que, en la consecucion
de la mision de la entidad, se alcanzara los objetivos gerenciales.

Estupifian (2016) sefiala en su enfoque contemporaneo que el control
Interno, es un proceso ejecutado por la Junta Directiva o Consejo de
Administracion de una entidad, por su grupo directivo (gerencial) y por el resto
del personal, disefiado especificamente para proporcionarles seguridad
razonable de conseguir en la Empresa las tres categorias de objetivos : a)
Seguridad y eficiencia de las operaciones b) Suficiencia y confiabilidad de la
informacién financiera ¢) Cumplimiento de leyes y reglamentos aplicados.

Bernal (2008), sefiala como definicion de control interno al proceso que
ejecuta la administracion con el fin de evaluar operaciones especificas con
seguridad razonable en tres principales categorias: Efectividad y eficiencia
operacional, confiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de
politicas, leyes y normas.

Cuellar, M. ( 2008 ), refiere que el “El sistema de control interno en una
Empresa, forma parte del Control de Gestion de tipo tactico y estd constituido

por el plan de organizacion la asignacion de deberes y responsabilidades, el
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sistema de informacion financiera y todas las medidas y métodos encaminados
a proteger los activos, promover la eficiencia, obtener informacion financiera
confiable, segura y oportuna y lograr la comunicacion de politicas
administrativas, y estimular y evaluar el cumplimiento de estas tltimas”.

Asi también menciona que el control interno “es el proceso conformado por las
diversas disposiciones y métodos creados por la alta direccion, desarrollado por
el recurso humano de la organizacion, con el fin de dar seguridad y confiabilidad
a la informacién que se genera en las transacciones econémicas, promover la
eficiencia y eficacia de las operaciones del ente econémico y asegurar el
conocimiento y cumplimiento de la normatividad interna y externa de la
Entidad”.

Taboada, V. (2009), menciona que el “Control Interno ha sido reconocido
como una herramienta para que la direccion de todo tipo de organizacion,
obtenga una seguridad razonable para el cumplimiento de sus objetivos
institucionales y este en capacidad de informar sobre su gestion a las personas
interesadas en ella”.

2.2.2 Dimensiones
Se fundamenta en una estructura basada en cinco componentes funcionales:
1. Ambiente de control
Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG Normas de
Control Interno, indica que el componente ambiente de control define el
establecimiento de un entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los

miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.
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Asi también las normas de control interno establecen las normas basicas para

el ambiente de control, como sigue:

Filosofia de la direccion

Se refiere a la conducta y actitud que debe tener el funcionario con
respecto al Control Interno, propiciando un ambiente de confianza positivo
y actitud hacia el aprendizaje.
Integridad y los valores éticos

Mantener una actitud de apoyo permanente hacia el control interno
basado en la integridad y valores éticos establecidos en la entidad.
Administracion estratégica

En toda Entidad debe existir la planeacién estratégica, a fin de que
el Control interno pueda evaluar los resultados, las causas que originan los
desvios con respecto a lo programado.
Estructura organizacional

La estructura no solo debe contener unidades sino también procesos,
operaciones, tipo y grado de autoridad, canales de comunicacion
formalizado en manuales de procesos, de organizacion y funciones y
organigramas.
Administracion de recursos humanos

Debe garantizarse el desarrollo profesional y asegurar la
transparencia, eficacia y vocacion de servicio a la comunidad.
Competencia profesional

Se refiere al conocimiento, capacidades y habilidades necesarias
para que personal actle en forma ordenada, econdmica, eficaz y eficiente.

Para poder alcanzar los objetivos y la mision de la Entidad.
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e Asignacion de autoridad y responsabilidad

El titular de la Entidad debe garantizar que el personal tome

conocimiento de las funciones y autoridad asignada al cargo que ocupa.
e Organo de control institucional

Realizan sus funciones de control gubernamental de acuerdo a la
normativa del Sistema Nacional de Control y sujetos a la supervision de la
Contraloria General de la Republica.

Estupifian (2016) sefiala que el ambiente de control consiste en el
establecimiento de un entorno que estimule e influencie la actividad del
personal con respecto al control de sus actividades. EI ambiente de control
o0 control circundante es la base de los demas componentes de control a
proveer disciplina y estructura adecuada.

2. Evaluacion de riesgos
El componente de evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y
analisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus
objetivos y la elaboracion de una respuesta apropiada a los mismos.
Normas basicas para la evaluacion de riesgos:
e Planeamiento de la gestion de riesgos
Es el proceso de desarrollar y documentar una estrategia clara,
organizada e interactiva para identificar y valorar los riesgos que puedan
impactar a la Entidad
¢ Identificacion de los riesgos
Los riesgos pueden deberse a factores externos e internos. Los
factores externos incluyen factores econémicos, medioambientales,

politicos, sociales y tecnoldgicos.
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e Valoracion de los riesgos
Permite a la entidad considerar como los riesgos potenciales
pueden afectar el logro de sus objetivos. El propdsito es obtener la
suficiente informacion acerca de las situaciones de riesgo para estimar su
probabilidad de ocurrencia, tiempo, respuesta y consecuencias.
e Respuesta al riesgo
La administracion identifica las opciones de riesgo considerando la
probabilidad y el impacto con la tolerancia al riesgo y su relacion costo —
beneficio. La consideracion del manejo del riesgo y la seleccion e
implementacidn de una respuesta son parte integral de la administracion
de los riesgos.

Estupifian (2016) sefiala que la evaluacion de riesgos es la
identificacion y analisis de riesgos relevantes para el logro de los
objetivos y la base para determinar la forma en que tales riesgos deben
ser mejorados.

3. Actividades de control gerencial
Comprende politicas y procedimientos establecidos para asegurar que
se estdn llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los
riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.
Normas basicas para las actividades de control gerencial
e Procedimientos de autorizacion y aprobacion
La responsabilidad por cada proceso, actividad o tarea
organizacional debe ser claramente definida, especificamente asignada y

formalmente comunicada al funcionario respectivo.
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Segregacion de funciones

Un solo equipo no puede tener el control de todas las etapas clave en
un proceso, actividad o tarea.
Evaluacion costo-beneficio

Toda actividad o procedimiento de control debe ser precedido por
una evaluacion costo-beneficio.
Controles sobre el acceso a los recursos o archivos

El acceso a los recursos y archivos se da de dos maneras:
autorizacion para uso y autorizacion de custodia.
Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser
verificados antes y después de realizarse, asi como también deben ser
finalmente registrados y clasificados para su revision posterior.
Evaluacion de desempefio

Se debe evaluar permanentemente los planes organizacionales y las
disposiciones normativas vigentes, para prevenir y corregir cualquier
eventual deficiencia e irregularidad que afecte los principios de eficiencia,
eficacia, economia y legalidad aplicables.
Rendicion de cuentas

La entidad, los titulares, funcionarios y servidores publicos estan
obligados a rendir cuentas por el uso de los recursos y bienes del Estado,
asi como el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales.
Tipos de Control:
Detectivos: Disefiado para detectar hechos indeseables. Detectan la

manifestacion/ocurrencia de un hecho.
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Preventivos: Disefiado para prevenir resultados indeseables. Reducen la
posibilidad de que se detecte.
Correctivos: Disefiado para corregir efectos de un hecho indeseable.
Corrigen las causas del riesgo que se detectan.
4. Informacion y comunicacion
Son los métodos, procesos, canales, medios y acciones que con un
enfoque sistémico aseguren el flujo de informacién en todas las direcciones
con calidad y oportunidad.
Normas basicas para la informacion y comunicacion
e Funciones y caracteristicas de la informacion
La informacion debe tener caracteristicas confiabilidad, oportunidad
y utilidad con la finalidad que el usuario disponga de elementos esenciales
en la ejecucion de sus tareas operativas o de gestion.
¢ Informacion y responsabilidad
Los datos pertinentes deben ser captados, identificados,
seleccionados, registrados, estructurados en informacion y comunicados
en tiempo y forma oportuna.
e Calidad y suficiencia de la informacion
La informacion debe ser generada en cantidad suficiente y
conveniente, ser oportuna, actual y facilmente accesible. Se presenta de
acuerdo a las necesidades segun los niveles organizacionales.
e Sistemas de informacion
La entidad debe implementar sistemas de informacién orientados a

integrar las operaciones de la entidad. Que provea informacion como
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insumo para la toma de decisiones, facilite y garantice la transparencia en
la rendicion de cuentas.
Flexibilidad al cambio

Los sistemas de informacion deben ser revisados periodicamente
para detectar deficiencias. Deben ser flexibles ante cambios en la
normatividad, reclamos, inquietudes de los usuarios sobre el servicio que
se les proporciona.

Archivo institucional

La administracion debe establecer procedimientos y politicas para la
conservacion y mantenimientos de los archivos. Su mantenimiento es de
vital importancia porque es una evidencia sobre la gestion.

Canales de comunicacion

Los canales de comunicacion deben asegurar que la informacion
llegue a cada destinatario en la cantidad, calidad y oportunidad requerida
para la mejor ejecucion de los procesos, actividades y tareas.

Bernal (2008) sefiala que los sistemas de informacion permiten
identificar, recoger, procesar y divulgar datos relativos a los hechos o
actividades internas y externas. Los sistemas de informacion influye sobre
la capacidad de la direccion para tomar decisiones de gestion y control, la
calidad de aquel resulta de gran trascendencia y se refiere entre otros a los
aspectos de contenido, oportunidad, actualidad, exactitud y accesibilidad.

Estupifian (2016) sefiala que para poder controlar una entidad y
tomar decisiones correctas, respecto a la obtencion, uso y aplicacion de los

recursos, es necesario disponer de informacion adecuada y oportuna. Los
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estados financieros constituyen una parte de esa informacion y su
contribucion es incuestionable.
5. Supervision y monitoreo
El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para
valorar la eficacia y calidad de su funcionamiento en el tiempo y permitir su
retroalimentacion.
Comprende actividades de prevencion y monitoreo, seguimiento de
resultados y los compromisos de mejoramiento.
Normas basicas para las actividades de prevencion y monitoreo
e Prevencion y monitoreo
La prevencion se fundamenta sobre la base de la observacion y
andlisis de sus procesos y operaciones. Ayuda a la retroalimentacion
permanente, proponiendo ajustes y correcciones en las etapas pertinentes.
e Monitoreo oportuno del control interno
Permite asegurar que los controles operen y sean modificados
apropiadamente de acuerdo al entorno organizacional. Se realiza de
acuerdo al seguimiento continuo del sistema de control interno.
e Implantacion y seguimiento de medidas correctivas
El proceso de implementacion de recomendaciones y el seguimiento
de medidas correctivas derivadas de actividades de control gubernamental
son reguladas por la Contraloria General de la Republica.
Bernal (2008) indica que el objetivo es asegurar que el control
interno funciona adecuadamente, a través de dos modalidades de supervision:

actividades continuas o evaluaciones puntuales.
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Estupifian (2016) sefiala que la evaluacion debe conducir a la
identificacion de los controles débiles, insuficientes o innecesarios, para
promover con el apoyo decidido de la gerencia su robustecimiento e
implantacion. Puede hacerse de tres formas: durante la realizacion de las
actividades diarias en los diferentes niveles de la organizacion; de manera
separada por personal que no es el responsable directo de la ejecucion de las
actividades (incluidas las de control) y mediante la combinacion de las formas
anteriores.

2.2.3 Presupuestos de inversion

Segun Burbano (2005), el Presupuesto es la “expresion cuantitativa formal
de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un
periodo, con la adopcidn de las estrategias para lograrlos.

Es expresion cuantitativa, porque los objetivos deben ser mensurables y
su alcance requiere la destinacion de recursos durante el periodo fijado como
horizonte de planeamiento; es formal, porque exige la aceptacion de quienes
estan al frente de la organizacion (gerencia, presidencia y/o juntas directivas o
consejos de administracion); ademas, es el fruto de las estrategias adoptadas
porque éstas permiten responder al codmo se implementaran e integraran las
diferentes actividades de la empresa de modo que converjan al logro de los
objetivos previstos; debera “organizar” y asignar personas y recursos; ‘“‘ejecutar
y controlar” para que los planes no se queden s6lo en la mente de sus proponentes
y, por ultimo, desarrollar procedimientos de oficina y técnicas especiales para
formular y controlar el presupuesto”.

Segun el Glosario de Contabilidad de Gestion (2013) el Presupuesto de

inversiones a través del cual se cuantifican las necesidades en bienes de capital
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de la empresa, consecuentes con las decisiones tomadas dentro de la
planificacion estratégica. Al realizar la planificacién a largo plazo, se determina
la estrategia sobre nuevas inversiones en activos fijos, adquisiciones de nuevos
negocios, etc., que se llevaran a cabo a lo largo de diversos periodos
presupuestarios.

2.2.3.1 Dimensiones

Segun la Guia Basica del Sistema Nacional del Presupuesto (2011) las

Etapas del Proceso Presupuestario son las siguientes:

Programacion:

La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en
el afio fiscal siguiente, en funcidn a los servicios que presta y para el logro
de resultados.

+ Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el
financiamiento del Presupuesto anual de la entidad.

+ Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en
funcion a la Asignacion del financiamiento del presupuesto anual vy,
asi, determinar el monto de la Asignacion del Presupuesto Total.

Formulacién:

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del
pliego y las metas en funcion de las escalas de prioridades,
consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.
Aprobacion:

El Presupuesto Publico Nacional se aprueba por el Congreso de la

Republica mediante una Ley, contiene el limite maximo de gasto a
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ejecutarse en el afio fiscal. EI Consejo de Ministros remite el Proyecto de
Ley Anual del Presupuesto al Congreso. EI Congreso lo debate y
aprueba.

Las Entidades aprueban su Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) de acuerdo a su asignacion aprobada por Ley. La Direccion
General de Presupuesto Pablico emite a los pliegos el reporte oficial de
presupuesto con el desagregado por ingresos y egresos.

Ejecucion:

En esta etapa se atiende las obligaciones de gastos de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para cada entidad pablica, tomando
en cuenta la Programacién de Compromiso Anual (PCA). La ejecucién
del gasto publico tiene tres pasos:

Compromiso, es un acuerdo de realizacion de gastos previamente
aprobados. Se puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo
de la obligacién en los casos de Contrato Administrativo de Servicios -
CAS, contrato de suministro de bienes, pago de servicios, entre otros;
Devengado, es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y
comprometido. Se da previa acreditacion documental de la entrega del
bien o servicio materia del contrato; Pago, es el acto administrativo con
el cual se concluye parcial o totalmente el monto de la obligacion
reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Con el pago culmina el proceso de ejecucion. No se
puede realizar el pago de obligaciones no devengadas. El devengado y el
pago estan relacionados de forma especifica por las normas del Sistema

Nacional de Tesoreria.
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Evaluacion:

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los
presupuestos. Dan informacion atil para la fase de programacion
presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico.

Es muy importante mencionar la Decreto Legislativo N° 1252 Sistema Nacional

de Programacion Multianual y gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293,

Ley del Sistema Nacional de Inversidn Publica que establece las fases del ciclo

de inversion:

a) Programacion Multianual: Comprende la elaboracion del diagnéstico de la
situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos, y
la definicion de los objetivos a alcanzarse respecto a dichas brechas, mediante
el establecimiento de metas de producto especificas, asi como los indicadores
de resultado en un horizonte minimo de 3 afios, en el marco de los planes
sectoriales nacionales. Comprende ademas, los planes de desarrollo concertado
regionales y locales y constituye el marco de referencia orientador de la
formulacidon presupuestaria anual de las inversiones. Incluye a los proyectos de
inversion a ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas
cofinanciadas.

Esta fase se realiza a través de un proceso de coordinacion y articulacion
interinstitucional e intergubernamental que toma en cuenta los recursos de
inversion proyectados en el Marco Macroeconomico Multianual, estando dicho
proceso a cargo de los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

Los sectores lideran, en los tres niveles de gobierno, sus objetivos, metas e
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indicadores. Cada Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local, determinara
las brechas, asi como sus criterios de priorizacién, en el marco de la politica
sectorial.

b) Formulacién y Evaluacion: Comprende la formulacion del proyecto, de
aquellas propuestas de inversion consideradas en la programacion multianual,
y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia de su ejecucion, debiendo
considerarse los recursos para la operacion y mantenimiento del proyecto y las
formas de financiamiento. La formulacion se realiza a traves de una ficha
técnica y solo en caso de proyectos que tengan alta complejidad, se requerira
el nivel de estudio que sustente la concepcion técnica y el dimensionamiento
del proyecto. En esta fase, las entidades registran y aprueban las inversiones en

el Banco de Inversiones.

¢) Ejecucién: Comprende la elaboracion del expediente técnico o equivalente y
la ejecucidn fisica y financiera respectiva. El seguimiento de la inversién se
realiza a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones, herramienta del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que
vincula el Banco de Inversiones con el Sistema Integrado de Administracién

Financiera (SIAF-SP) y similares aplicativos informaticos.

d) Funcionamiento: Comprende la operacién y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucion de la inversion publica y la provision de los
servicios implementados con dicha inversién. En esta etapa, las inversiones
pueden ser objeto de evaluaciones ex post, con el fin de obtener lecciones

aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones.
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2.2 Definicion de términos basicos

Cadena de gasto
Conjunto de elementos expresados en una secuencia numeérica que refleja las distintas
categorias de la estructura funcional programatica y las partidas de gasto de los
Clasificadores Presupuestarios del egreso.
Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos
Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones
del Sector Publico durante el proceso presupuestario.
Créditos Presupuestarios
Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector Publico, con el objeto
de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico.
Demanda global del gasto
La demanda global de gastos constituye la prevision de gastos del pliego. Para su
determinacion se requiere recabar, evaluar y consolidar la informacién relativa a la
magnitud de los gastos que el Pliego debe asumir para el mantenimiento y operatividad
de las funciones que desarrolla y dentro del marco de los objetivos institucionales.
Especificaciones Técnicas

Constituyen el conjunto de reglas y documentos vinculados a la descripcion de los
trabajos, métodos de construccién, calidad de los materiales, sistemas de control de
calidad, entre otros.
Estructura Funcional Programatica
Muestra las lineas de accion que la entidad publica desarrollara durante el afio fiscal
para lograr los Objetivos Institucionales propuestos, a través del cumplimiento de las
Metas contempladas en el Presupuesto Institucional.

Expediente Técnico
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Documento que contiene los estudios de ingenieria con su respectiva memoria
descriptiva, bases, especificaciones técnicas y el presupuesto definitivo, dentro de los
componentes también se encuentran los planos de ejecucion de obra, metrados, analisis
de costos unitarios, formulas polindbmicas, cronograma valorizado de ejecucion de la
obra, en mayor de los casos, estudios de suelos, estudio geoldgico y de impacto
ambiental.

Ejecucidn presupuestaria

En el Glosario de términos de la pagina web del Ministerio de Economia y
Finanzas refiere que es la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos.

Inversion
Segun menciona la pagina web http://www.eco-finanzas.com/diccionario/l/INVER

SION.htm indica que este concepto se usa en el contexto de la Economia y las finanzas
publicas. Estrictamente es aquella parte de la produccion que no se destina al consumo
inmediato sino a la produccién de nuevos bienes de consumo o de nuevos bienes de
capital. En este sentido es equivalente a la acumulacién de activos fisicos.
Inversion publica

En el Glosario de términos de la pagina web del Ministerio de Economia y
Finanzas, sefiala que la inversion puablica, es la utilizacién del dinero recaudado en
impuestos, por parte de las entidades del Gobierno, para reinvertirlo en beneficios
dirigidos a la poblacion que atiende en obras, infraestructura, servicios, desarrollo de
proyectos productivos, incentivo en la creacion y desarrollo de empresas, promocién de
las actividades comerciales, generaciébn de empleo, proteccion de derechos
fundamentales, y mejoramiento de la calidad de vida en general. La inversion publica

se encuentra regulada por leyes, normas y procedimientos, que le definen lo que es
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viable y lo que estd prohibido, los responsables y montos autorizados, actividades
permitidas y requisitos que deben cumplir”.
Memoria descriptiva.

Contiene la descripcion amplia del proyecto. Sefiala la justificacion técnica de
acuerdo a la evaluacion del estado de la obra. Exige el desarrollo de un conjunto de
trabajos considerados en el expediente técnico. Asimismo, se sefiala en forma precisa
los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la obra.

Presupuesto

Segun la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto sefiala
que el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos por
atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector
Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Presupuesto Institucional de Apertura

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a
los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo

Planos de ejecucion de obra

Es la representacion grafica mediante dibujos de la obra a ejecutar, sus
dimensiones, distribucion, ubicacion, cortes y otros detalles de importancia.
Presupuesto de obra

Tiene informacion de cada una de las estructuras por separado. Ninguno de los
componentes del expediente técnico debe ser presupuestado en forma global, sino por

medio de los que se denomina “partidas”.
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Burbano (2005) sefiala que el presupuesto es la expresion cuantitativa formal de
los objetivos que propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo,
adoptando las estrategias necesarias para lograrlos.

Flores (2014) indica que el presupuesto es un plan expresado en términos
monetarios y usualmente de duraciéon anual. Su importancia radica en que permite
comparar lo realmente obtenido o realizado con lo planeado en forma anticipada.
Presupuesto publico

Guia Baésica del Sistema Nacional del Presupuesto (2011), define lo siguiente el
Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Estado por medio del cual se
asignan los recursos publicos sobre la base de una priorizacién de las necesidades de la
poblacién. Estas necesidades son satisfechas a través de la provision de bienes y
servicios publicos de calidad para la poblacion financiados por medio del presupuesto.
Es la expresién cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
afio fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector Publico y refleja
los ingresos que financian dichos gastos.

Proyecto de Inversion :

Segun el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252 que crea el sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293 Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica, corresponde a intervenciones temporales que se
financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion de
capital fisico, humano, natural, institucional e/o intelectual que tenga como propdésito
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios

que el Estado tenga responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.
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2.3 Formulacién de hipotesis

2.3.1 Hipotesis general

2.3.2

El control interno se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion
en las obras en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016.
Hipotesis especificas

a. El ambiente de control se relaciona significativamente con el presupuesto de
inversion en obras en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio
2016.

b. La evaluacion de riesgos se relaciona significativamente con el presupuesto de
inversion en obras en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio
2016.

c. Las actividades de control se relaciona significativamente con el presupuesto
de inversidn en obras en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afio 2016.

d. La informacién y comunicacion se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras en la Municipalidad Provincial de Coronel
Portillo en el afio 2016.

e. La supervisién y monitoreo se relaciona significativamente con el presupuesto
de inversidn en obras en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el

afo 2016.
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2.4 Operacionalizacion de variables

2.5.1. Matriz de Operacionalizacion de las Variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE MEDICION
Filosofia gerencial 2
Integridad y valores éticos 1
Ambiente de control Administracion estratégica 1
Planeamiento 1
Identificacion de  riesgos 2
Evaluacién de riesgos Valoracién 1
Respuesta al riesgo. 2
Autorizacién y aprobacién 1 (4) Siempre
Vi Segregacion de funciones 1
Actividades de control Verificaciones y 1 (3) Casi siempre
erencial iliaci -
CONTROL ’ E?/’;?L';iicé?]njz desempefio (2) Casi nunca
INTERNO L, 1
Revision de procesos 1
Actividades y tareas, (1) Nunca
- Calidad de la Informacién 1
- Sistemas de Informacion 1
Informacién y - Comunicacion 1
comunicacion
Prevenciény  monitoreo 1
Seguimiento de resultados 1
Supervision y monitoreo Compromisos de mejoram. 1
Estimacion de gastos 1
Escala de prioridades 1
V2 Programacion Demanda global del gasto 1
PRESUPUESTO DE Estructura funcional 1 (4) Siempre
INVERSION programética
Formulacién 1 (3) Casi Siempre
Metas de la Entidad
Anteproyecto de Presup.Inst. 1 (2) Casi Nunca
Presupuesto Institucional de
Aprobacion Apertura 1 (1) Nunca
Compromiso 1
Devengado 1
Ejecucion Pago 1
Medicion de resultados. 1
Anélisis de variaciones 1
Evaluacion fisicas
Analisis de variaciones 1

financieras.
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Disefio de la investigacion
El disefio de la investigacion fue correlacional porque se determind la relacion entre el
control interno y presupuesto de inversion.

El nivel de investigacion es descriptivo y el disefio de investigacion fue no experimental
transeccional, porque no se buscé manipular o distorsionar las variables sino la correlacién
que existia entre ellas de una manera independiente en un momento determinado de tiempo.

X
M r
Y
Donde:
M = Muestra de trabajadores de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo
X = Control Interno
Y = Presupuesto de Inversion
r = Relacién entre el control interno y presupuesto de inversion
Poblacion y muestra

Personal nombrado y contratado que labora en las éareas inherentes a la programacion,
ejecucion y supervision del Presupuesto de Inversion de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

La Poblacion estd conformada por 50 personas y la muestra esta representada por 10

personas.
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3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.3.1 Técnicas
La técnica aplicada fue la encuesta y el andlisis documental permitié reunir de
manera sistematica, datos sobre el tema de estudio, a través del contacto directo e
indirecto con los trabajadores inmersos en las areas de control interno y presupuesto
de inversién de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
3.3.2 Instrumentos
El cuestionario fue el instrumento empleado, se formuld 34 preguntas por escrito
para recoger informacion de las areas respectivas y poder realizar la medicion e
interpretacion de datos.
3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacion
Se utilizo la estadistica descriptiva a través de:
- Gréficos de barras
- Tablas de frecuencia porcentual
- Programa Estadistico SPSS — V.22

- Coeficiente de Spearman para la prueba de hipotesis.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de resultados

TABLA N ° 01 Dimension 1: Ambiente de Control

SIEMPRE CASI CASI NUNCA TOTAL
ITEMS SIEMPRE  NUNCA
f. % f1 % f1 % f1 % fl1 %
Como parte de la filosofia gerencial ¢ Realiza Usted
1 reuniones periddicas para reforzar la importancia
de la responsabilidad de ejercer y ejecutar el control
interno de la entidad? 2 20 7 70 1 10 O0 0 10 100
En la filosofia gerencial que Usted aplica éesta
2 establecido en su gestion un mecanismo de
retroalimentacién permanente para la mejora
continua de procesos, actividades y tareas? 5 50 3 30 2 20 0 O 10 100
3 ¢Ensu Gerencia se difunde la integridad y valores
éticos a sus colaboradores? 7 70 3 30 0 0 0 0 10 100
De acuerdo a lo establecido en el proceso de
administracion estratégica éEl personal de su
4 gerencia conoce la misidn, visién, principios,
funciones asignadas a través del Manual de
Organizacién y Funciones de la Entidad? 3 30 6 60 1 10 0 0 10 100
PROMEDIOS ARITMETICOS 42.5 47.5 10 0 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa

SPSS.v22

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

DIMENSION : AMBIENTE DE CONTROL

Pregunta 1

MW Siempre

Pregunta 2

Pregunta 3

M Casi Siempre m Casi nunca

Pregunta 4

Nunca

Figura N2 01: Ambiente de Control
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Descripcion:

Respecto del Item 01, del 100% de encuestados, el 70% refieren que como parte de la filosofia
gerencial casi siempre realiza reuniones periodicas para reforzar la importancia de la
responsabilidad de ejercer y ejecutar el control interno, seguido de un 20% que siempre lo hace
y un 10% que nunca lo hace.

Respecto del items 02, del 100% de encuestados, el 50% refiere que siempre en su gestion
utiliza la retroalimentacion permanente para la mejora continua de procesos, actividades y
tareas, 30% casi siempre lo hace y un 20% casi nunca.

Respecto del Items 03, el 100% de encuestados, el 70% refiere que en su Gerencia siempre se
difunde la integridad y valores éticos a sus colaboradores y un 30% casi siempre lo hace.
Referente al items 04, el 100% de encuestados, se refiere que un 60% del personal casi siempre
conoce la mision, vision, principios, funciones asignadas, a través del Manual de Organizacion
y funciones de la Entidad, 30% siempre lo conoce un 10% no lo conoce.

Considero preciso indicar que los encuestados me indicaron que existe una alta rotacion de

personal por lo que no es facil llevar una secuencia y control en los procesos.
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TABLA N° 02: Dimension 2 - Evaluacion de riesgos

SIEMPRE CASI CASI NUNCA TOTAL
ITEMS SIEMPRE NUNCA
fl % f1 % fl % fl % fl %
¢En el planeamiento se ha considerado la difusion
5 del concepto de riesgo, su identificacion, manejo y
sus consecuencias para la entidad? 70 2 20 1 10 0 0 10 100
Como parte del planeamiento ¢existe una revision
6 periddica de los riesgos para anticipar el accionar
de los acontecimientos que pueden influir en la
obtencidn de resultados? 2 20 8 80 0 0 0 0 10 100
7 ¢El personal es capacitado periédicamente en la
identificacion de riesgos internos y externos? 1 10 5 50 4 40 0 0 10 100
éPara realizar la valoracion, cuantifica la probable
8 pérdida que puede ocasionar un riesgo utilizando
informacién de eventos pasados? 1 10 7 70 2 20 0 0 10 100
9 ¢El personal recibe capacitacién sobre cémo dar
respuesta al riesgo? 1 10 8 80 1 10 0 0 10 100
¢Cémo respuesta al riesgo estan definidos técnicas,
10 para evitar, reducir, compartir y aceptar los
riesgos? 3 30 6 60 1 10 0 0 10 100
PROMEDIOS ARITMETICOS 25.00 60.00 15.00 0 100.00

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION : EVALUACION DE RIESGOS

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Pregunta 5 Pregunta 6 Pregunta 7 Pregunta 8 Pregunta 9 Pregunta 10
B Siempre M Casi Siempre M Casi nunca Nunca

Figura N2 02: Evaluacién de Riesgos
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Descripcion:

Respecto del item 05, del 100% de encuestados, el 70% siempre ha considerado en el
planeamiento la difusion del concepto de riesgo, su identificacion, manejo y consecuencias,
20% casi siempre y un 10% casi nunca.

Respecto del Items 06, del 100% de encuestados, un 80% indica que casi siempre como parte
del planeamiento, existe una revision periddica de los riesgos para anticipar el accionar de los
acontecimientos que puedan influir en la obtencion de resultados, mientras que un 20% siempre
lo realiza.

Respecto del items 07, el 100% de encuestados, el 50% refiere que casi siempre el personal es
capacitado periédicamente en la identificacion de riesgos internos y externos, un 10% siempre
lo capacita, mientras un 40% casi nunca lo hace.

Referente al items 08, el 100% de encuestados, el 70% refiere que para realizar la valoracion,
casi siempre cuantifica la probable perdida que puede ocasionar un riesgo utilizando
informacion de eventos pasados, el 10% siempre lo hace, mientras que un 20% casi nunca lo
hace.

Referente al items 09, el 100% de encuestados, el 80% refiere que casi siempre el personal
recibe capacitacién de como dar respuesta al riesgo, un 10% siempre lo hace y un 10% casi
nunca lo hace.

Referente al items 10, el 100% de encuestados, el 60% refiere que casi siempre como respuesta
al riesgo estan definidos técnicas para evitar, reducir, compartir y aceptar los riesgos, un30%

siempre lo hace mientras que un 10% casi nunca lo hace.
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TABLA N° 03: Dimension 3 - Actividades de control gerencial

SIEMPRE CASI

SIEMPRE

CASI
NUNCA

NUNCA TOTAL

ITEMS

fl % fl

% fl

%

% fl

%

11

¢Los procesos cuentan con la autorizacidn y
aprobacién correspondiente de la autoridad
competente?

30 0

100

12

¢En la segregacion de funciones considera la
rotacion de empleados como una alternativa
para asegurar la efectividad de la accion de
control?

80 1

10

100

13

¢Los procesos y actividades se verifican
y concilian antes y después de realizarse
tal como indica las Normas de Control
Interno?

10

10

100

14

éLa evaluacion de desempeiio provee
informacion para mejorar el desempefiio

90 1

10

10

100

y tomar medidas correctivas?

éSe revisa periddicamente los procesos,

actividades y tareas para asegurar el

cumplimiento de los reglamentos y

politicas de la entidad? 1 10 8 80 1 10 0 O 10

15
100

PROMEDIOS ARITMETICOS 20 72.00 8.00

o

100.00

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION : ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Pregunta 11 Pregunta 12 Pregunta 13 Pregunta 14 Pregunta 15

B Siempre M Casi Siempre M Casi nunca Nunca

Figura N2 03: Actividades de Control Gerencial
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Descripcion:

Respecto del item 11, del 100% de encuestados, el 70% indica que siempre los procesos cuenta
con autorizacion y aprobacion correspondiente de la autoridad competente, mientras que un
30% casi siempre.

Respecto del Items 12, del 100% de encuestados, el 80% indica casi siempre en la segregacion
de funciones considera la rotacion de empleados como una alternativa para asegurar la
efectividad de la accion de control, 10% indico que siempre lo realiza mientras que un 10% casi
nunca.

Respecto del Items 13, el 100% de encuestados, el 80% indico que casi siempre los procesos
y actividades se verifican y concilian antes y después de realizarse tal como indica las Normas
de Control Interno, 10% siempre lo realiza no obstante un 10% casi nunca.

Referente al items 14 el 100% de encuestados, el 90% indico que casi siempre la evaluacion de
desempefio provee informacion para mejorar el desempefio y tomar medidas correctivas,
mientras que un 10% considera que casi nunca.

Referente al items 15, el 100% de encuestados, el 80% casi siempre revisa periédicamente los
procesos, actividades y tareas para asegurar el cumplimiento de los reglamentos de la Entidad,

un 10% siempre realizan esta actividad mientras que un 10% casi nunca lo realiza.
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TABLA N° 04: Dimension 4 - Informacion y comunicacion

SIEMPRE CASI CASI NUNCA  TOTAL
SIEMPRE NUNCA
ITEMS f1 % fl % fl % fl % f1 %
¢éLa informacion que utiliza es de calidad y suficiente de
16 acuerdo a las necesidades de los niveles de
organizacion? 9 90 1 10 O 0O O O 10 100
17 ¢El sistema de informacién logra integrar las
operaciones de toma de decisiones? 4 40 5 50 1 10 0 0 10 100
¢Utilizan mecanismos que aseguren que la
18 comunicacién fluya en todos los sentidos de la
estructura organizacional? 8 80 1 10 1 10 0 O 10 100
PROMEDIOS ARITMETICOS 70 23.33 6.67 0 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION : INFORMACION Y COMUNICACION

250%
200%
150%
100%

50%

Siempre Casi Siempre Casi nunca Nunca

M Pregunta 16 M Pregunta 17 M Pregunta 18

Figura N204: Informacion y Comunicacion
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Descripcion:

Respecto del item 16, del 100% de encuestados, el 90% indica que siempre la informacion que
utiliza es de calidad y suficiente de acuerdo a las necesidades de los niveles de la organizacion
asi también un 10% refiere que casi siempre la informacion es de calidad.

Respecto del items 17, del 100% de encuestados, el 50% refiere que casi siempre el sistema de
informacion logra integrar las operaciones de toma de decisiones, un 40% indica que siempre
y un 10% casi nunca.

Respecto del [tems 18, del 100% de encuestados, el 80% utilizan mecanismos que aseguren
que la comunicacion fluya en todos los sentidos de la estructura organizacional, 10% casi

siempre y 10% casi nunca.
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TABLA N° 05: Dimension 5 - Supervision y monitoreo

SIEMPRE

CASI CASI NUNCA TOTAL

SIEMPRE NUNCA

ITEMS f1 %

f1 % fl % f1 % fl

%

éAplica medidas de prevencién y monitoreo de las

19 actividades de control interno a fin de que se
garantice su vigencia, consistencia y calidad? 4 40 5 50 1 10 0 0 10 100
éSe realiza seguimiento a los resultados obtenidos
20 como consecuencia de las medidas correctivas
adoptadas? 3 30 6 60 1 10 0 0 10 100
21 ¢éLos servidores de su Gerencia se comprometen con
el mejoramiento del sistema de control? 6 60 3 30 1 10 0 0 10 100
PROMEDIOS ARITMETICOS 43.33 46.67 10 0 100

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

DIMENSION : SUPERVISION Y MONITOREO

160%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

- 0

Siempre Casi Siempre Casi nunca Nunca

B Pregunta1l9 M Pregunta20 M Pregunta2l

Figura N2 05: Supervision y monitoreo
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Descripcion:

Respecto del item 19, del 100% de encuestados, el 50% casi siempre aplica medidas de
prevencion y monitoreo de las actividades de control interno a fin de que se garantice su
vigencia, consistencia y calidad, el 40% siempre lo hace mientras que un 10% casi nunca.
Respecto del Items 20, del 100% de encuestados, el 60% casi siempre realiza seguimiento a
los resultados obtenidos como consecuencia de las medidas correctivas adoptadas, el 30%
siempre realiza esta actividad mientras un 10% casi nunca lo hace.

Respecto del [tems 21, del 100% de encuestados, el 60% indica que siempre los servidores de
su Gerencia se comprometen con el mejoramiento del sistema de control, el 30% casi siempre

y un 10% casi nunca.
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TABLA N° 06 — VARIABLE DE CONTROL INTERNO

ESCALA DE MEDICION PROMEDIOS ARITMETICOS
Casi Casi

Siempre  Siempre Nunca Nunca
DIMENSION 1 : AMBIENTE DE CONTROL 42.50 47.50 10.00 0
DIMENSION 2 : EVALUACION DE RIESGOS 25.00 60.00 15.00 0
DIMENSION 3 : ACTIVIDADES DE CONTROL
GERENCIAL 20.00 72.00 8.00 0
DIMENSION 4 : INFORMACION Y COMUNICACION 70.00 23.33 6.67 0
DIMENSION 5 : SUPERVISION Y MONITOREO 43.33 46.67 10.00 0
PROMEDIO ARITMETICO 40.17 49.90 9.93 0

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

Variable : Control Interno

49,90%

50.00

45.00

40.00

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

9,93%
10.00

5.00

\\\\\\\\\E\\

0.00
Siempre Casi Siempre Casi Nunca Nunca

Figura N206: Variable Control Interno
Fuente: Propia

Interpretacion: De la Tablay Figura N° 06 : Del total de trabajadores el mayor porcentaje que

corresponde al 49.90% manifiesta Casi siempre se realiza el control interno.
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TABLA N2 07 — PRESUPUESTO DE INVERSION

CASI CASI
ftems SIEMPRE SIEMPRE NUNCA NUNCA
f1 % f1 % fl % f1 %

¢En el proceso presupuestario la Entidad estima sus gastos en
funcion a los servicios

22 que prestay el logro de sus resultados? 4 40 6 60 0 0 0 0
¢éLa escala de prioridades establece en funcion a los resultados
logrados en afios anteriores
asi como a los costos implicados para alcanzar dichos

23 resultados y las prioridades de la politica sectorial y nacional? 4 40 5 50 1 10 0 0
Para determinar la demanda global del gasto ¢se calcula en
base a la cuantificacién de metas,

24 proyectos y objetivos que prevé alcanzar? 4 40 6 60 0 0 0 0
¢éLa formulacion de la estructura funcional programatica se
realiza enmarcado en los objetivos

25 institucionales propuestos por la Entidad? 7 70 3 30 0 0 0 0
¢éLas metas se determinan en funcion a la escala de

26 prioridades? 6 60 4 40 0 0 0 0
¢Un anteproyecto puede ser rechazado por una inadecuada

27 estimacion de gastos en una obra? 8 80 1 10 1 10 0 0
¢En su gestion se ha presentado un caso donde se haya
modificado el presupuesto
Institucional de Apertura hasta mas de un 25% de lo

28 permitido? 0 0 0 0 3 30 7 70
¢Se puede modificar el compromiso realizado para el adelanto
de una

29 obra? 1 10 0 0 5 50 4 40
¢En esta fase se efectiviza el devengado con la acreditacién

30 documental de los avances de obra? 9 90 1 10 0 0 0 0
¢Es posible realizar el pago de un adelanto de obra no

31 devengado? 0 0 0 0 1 10 9 90
¢La medicién de resultados influye para proponer los cambios
en el presupuesto asignado

32 paralaobra? 7 70 2 20 1 10 0 0
¢El analisis de valorizaciones fisicas es confrontado con los

33 adelantos de obra realizados al contratista? 10 100 0 0 0 0 0 0
¢El analisis de valorizaciones de obra es confrontado con el

34 presupuesto? 10 100 0 0 0 0 0 0
PROMEDIOS ARITMETICOS 53.85 21.54 9.23 15.38

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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Presupuesto de Inversion

100%
90%
80% 40%
70%
70%
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Figura N° 07 Variable: Presupuesto de inversion
Fuente: Propia

Descripcion:

Respecto del item 22, del 100% de encuestados, el 60% refiere que casi siempre en el proceso
presupuestario de la entidad se estima sus gastos en funcion a los servicios que presta y al logro
de sus resultados, el 40% siempre lo realiza.

Respecto del Item 23, del 100% de encuestados, el 50% refiere que la escala de prioridades se
establece en funcion a los resultados logrados en afios anteriores asi como a los costos
implicados para alcanzar dichos resultados y las prioridades de la politica sectorial y nacional.
Respecto del items 24, del 100% de encuestados, el 60% refiere que para determinar la
demanda global del gasto, se calcula en base a las cuantificacion de metas, proyectos y objetivos

gue prevé alcanzar.
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Respecto del Items 25, del 100% de encuestados, el 60% refiere que la formulacion de la
estructura funcional programética se realiza enmarcado en los objetivos institucionales
propuestos por la Entidad.

Respecto del items 26, el 60% indica que siempre las metas se determinan en funcion a la escala
de prioridades, un 40% indican que casi siempre lo hacen.

Respecto al item 27, el 80% siempre refiere que un anteproyecto puede ser rechazado por una
inadecuada estimacion de gastos en una obra, mientras que un 10% indica que casi siempre
puede ser rechazado y un 10% casi nunca.

Respecto al item 28, del 100% de encuestados, el 30% indica que casi nunca en su gestion se
ha presentado un caso donde se haya modificado el presupuesto Institucional de Apertura hasta
mas de un 25% de lo permitido, mientras que un 70% indica que nunca se ha presentado este
caso.

Referente al item 29, del 100% de encuestados, el 10% indico que se puede modificar el
compromiso realizado para el adelanto de una obra, mientras que un 50% refiere que casi nunca
y 40% nunca lo realiza.

Referente al item 30, del 100% de encuestados, el 90% indica que siempre en esta fase se
efectiviza el devengado con la acreditacion documental de los avances de obra, mientras que
un 10% casi siempre lo realiza.

Respecto al item 31, del 100% de encuestados, el 10% refiere que casi nunca es posible realizar
el pago de un adelanto de obra no devengado y el 90% indica que nunca lo realiza.

Referente al item 32, del 100% de encuestados, el 70% indica que la medicién de resultados
influye para proponer los cambios en el presupuesto asignado para la obra, mientras que el 20%
casi siempre influye, mientras que un 10% que casi nunca influye.

Respecto 33 del 100% de los encuestados, el 100% indica que siempre el andlisis de
valorizaciones fisicas es confrontado con los adelantos de obra realizados al contratista.
Respecto al items 34 del 100% de los encuestados, el 100% indica que siempre el analisis de
valorizacion de obras es confrontado con el presupuesto.

Asimismo de manera general del 100% de encuestado, el 53,85% refiere que siempre se realiza
el presupuesto de inversion, seguido de 21,54% casi siempre, mientras 9,23% casi nunca y
15,38% nunca.
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4.2 Prueba de Hipotesis
PRUEBAS DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

Ho: El control interno no se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion en

obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016.

Ha: El control interno se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion en obras

de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016.

TABLA N° 08 APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA COEFICIENTE DE
CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA VARIABLES CONTROL INTERNO Y
PRESUPUESTO DE INVERSION

Correlacion

V1 V2
Rho de Spearman ~ V1: Control Coeficiente de correlacién 1,000 985"
interno Sig. (bilateral) : ,000

N 10 10
V2: Presupuesto  Coeficiente de correlacion ,985™ 1,000

de inversion Sig. (bilateral) ,000 :
N 10 10

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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Figura N208 Dispersion de puntos Variables: Control interno y Presupuesto de inversién
Fuente: Propia
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Descripcion:

De latabla y figura N° 08, luego de aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman
resulté 0.985 correlacion muy alta positiva y es altamente significativo siendo p= 0.000<
0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se concluye: El control interno se relaciona
significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo en el afio 2016. Asimismo se corrobora la significancia con la tendencia de puntos

hacia a la derecha, es decir la relacion es positiva directa y el R>=0.943 es decir que existe dependencia

del 94.3% de presupuesto de inversion respecto al Control interno en obras.

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 01

Ho: La dimension ambiente de control no se relaciona significativamente con el presupuesto
de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
Ha: La dimensién ambiente de control se relaciona significativamente con el presupuesto de

inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

TABLA N209 APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA COEFICIENTE DE
CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION AMBIENTE DE
CONTROL Y PRESUPUESTO DE INVERSION

Correlaciones

V2 D1
Rho de Spearman  V2: Presupuesto Coeficiente de correlacion 1,000 ,954™
de inversion Sig. (bilateral) . 000
N 10 10
D1: Ambiente de Coeficiente de correlacion 954 1,000
control - -
Sig. (bilateral) 000
N 10 10

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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Figura N° 09 Dispersion de puntos entre la dimension Ambiente de control y la variable Presupuesto de inversion
Fuente: Propia

Descripcion : De la tabla y figura N° 09, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Spearman resultd 0.954 correlacion muy alta positiva y altamente significativo
siendo p= 0.000< 0.01, es decir se rechaza la hipdtesis nula y se concluye: La dimensién
ambiente de control se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion en obras
de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo. Asimismo se corrobora la significancia con la
tendencia de puntos hacia a la derecha, es decir la relacion es positiva directa y el R?> = 0.874 es decir

gue existe dependencia del 87.4% de presupuesto de inversion respecto al Ambiente de Control en

obras.
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HIPOTESIS ESPECIFICA N° 02

Ho: La dimension evaluacion de riesgo no se relaciona significativamente con el presupuesto
de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
Ha: La dimension evaluacion de riesgo se relaciona significativamente con el presupuesto de

inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

TABLA N° 10: APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA COEFICIENTE DE
CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION EVALUACION DE
RIESGO Y PRESUPUESTO DE INVERSION

Correlaciones

V2 D2
Rho de Spearman  V2: Coeficiente de correlacién 1,000 ,926™
Presupuesto  Sig. (bilateral) . ,000
de inversion N 10 10
D2: Coeficiente de correlacion ,926™ 1,000
Evaluacion de  sig. (bilateral) ,000
riesgo N 10 10

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22

Figura N° 10 Dispersion de puntos entre la dimensién Evaluacion de riesgo y la variable Presupuesto de inversion
Fuente: Propia
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Descripcion: De la tabla y figura N° 10, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Spearman resultdé 0.926 correlacion muy alta positiva y es altamente
significativo siendo p= 0.000<.0.01, es decir se rechaza la hipdtesis nula y se concluye: La
dimensidn evaluacion de riesgo se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion
en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo. Asimismo se corrobora la significancia
con la tendencia de puntos hacia a la derecha, es decir la relacién es positiva directa y el R? = 0.889 es

decir que existe dependencia del 88.9% de presupuesto de inversién respecto a Evaluacion de riesgo

en obras.
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HIPOTESIS ESPECIFICA N°03

Ho: La dimensién actividades de control gerencial no se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Ha: La dimension actividades de control gerencial se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
TABLA N° 11: APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA COEFICIENTE DE
CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION ACTIVIDADES DE
CONTROL GERENCIAL Y PRESUPUESTO DE INVERSION

Correlaciones

V2 D3
Rho de V2: Presupuesto de Coeficiente de correlacion 1,000 ,897"
Spearman inversion Sig. (bilateral) . ,000
N 10 10
D3: Actividades de Coeficiente de correlacion ,897™ 1,000
control gerencial Sig. (bilateral) ,000
N 10 10

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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Figura N211 Dispersion de puntos entre la dimension Actividades de control gerencial y variable Presupuesto de
inversion
Fuente: Propia
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Descripcion: De la tabla y figura N° 11, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Spearman resulté 0.897 correlacion alta positiva y es significativo siendo p=
0.000 < 0.01 es decir se rechaza la hipotesis nula y se concluye: La dimension actividades de
control gerencial se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo. Asimismo se corrobora la significancia con la

tendencia de puntos hacia a la derecha, es decir la relacion es positiva directa y el R? = 0.840 es decir
gue existe dependencia del 84.0% de presupuesto de inversion respecto actividades de control gerencial

en obras.
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HIPOTESIS ESPECIFICA N° 04

Ho: La dimensién Informacion y comunicacién no se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Ha: La dimension Informacién y comunicacién se relaciona significativamente con el

presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

TABLA N° 12: APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA COEFICIENTE DE
CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION INFORMACION Y
COMUNICACION Y PRESUPUESTO DE INVERSION

Correlaciones

V2 D4
Rho de V2: Presupuesto de inversién Coeficiente de correlacion 1,000 ,826"
Spearman Sig. (bilateral) . ,003
N 10 10
D4: Informacion y comunicacion  Coeficiente de correlacion ,826™ 1,000
Sig. (bilateral) ,003
N 10 10

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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Figura N212 Dispersion de puntos entre la dimension Informacion y comunicacion y variable Presupuesto de inversion
Fuente: Propia
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Descripcion: De la tabla y figura N° 12, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Spearman resulté 0.826 correlacion alta positiva y es significativo siendo p=
0.003< 0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se concluye: La dimensién Informacion y
comunicacion se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo. Asimismo se corrobora la significancia con la
tendencia de puntos hacia a la derecha, es decir la relacién es positiva directa y el R =0.775 es decir

gue existe dependencia del 77.5% de presupuesto de inversion respecto a Informacion y comunicacion

en obras.

54



HIPOTESIS ESPECIFICA N° 05

Ho: La dimension Supervision y monitoreo no se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Ha: La dimension Supervision y Monitoreo se relaciona significativamente con el presupuesto

de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

TABLA N° 13: APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA COEFICIENTE DE
CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION SUPERVISION Y
MONITOREO Y PRESUPUESTO DE INVERSION

Correlaciones

V2 D5
Rho de V2: Presupuesto de inversion Coeficiente de correlacion 1,000 ,866™
Spearman Sig. (bilateral) . ,001
N 10 10
D5: Supervisiéon y Monitoreo  Coeficiente de correlacién ,866™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 10 10

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22
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Figura N213 Dispersion de puntos entre la dimension Supervision y Monitoreo y variable Presupuesto de inversion
Fuente: Propia
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Descripcion: De la tabla y figura N° 13, luego de aplicar el estadistico coeficiente de
correlacion de Spearman resultd 0.866 correlacion alta positiva y es significativo siendo p=
0.001< 0.01, es decir se rechaza la hipdtesis nula y se concluye: La dimension Supervision y
monitoreo se relaciona significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo. Asimismo se corrobora la significancia con la

tendencia de puntos hacia a la derecha, es decir la relacién es positiva directa y el R? = 0.829 es decir
gue existe dependencia del 82.9% de presupuesto de inversion respecto a supervisién y monitoreo en

obras.
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4.3. DISCUSION

Para efectos de la discusion de los resultados de esta investigacion, partiendo de la
pregunta de investigacion ¢Como se relaciona el control interno y el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 20167, se
ha obtenido que si existe relacion significativa entre ambas variables que generan discusion
de la tesis.
Resultados obtenidos de la Tabla y Figura N° 06: Del total de trabajadores el mayor
porcentaje que corresponde al 49.90% manifiestan Casi Siempre se realiza el Control
Interno. Estos resultados tienen relacion con una de las conclusiones de Bartolo (2014),
refiere que existe adecuado control interno que influye en la planeacion de operaciones
financieras asi como en el sistema de autorizacion, es efectivo en la segregacion de tareas
porque supervisa que los trabajadores cumplan con sus obligaciones, evitando que se
concentren en manos de una sola persona o unidad operativa. Asimismo, Cuellar, M.(2008)
lo confirma que el control interno esté constituido por el plan de organizacion, la asignacion
de deberes y responsabilidades, el sistema de informacidn financiera y todas las medidas y
métodos encaminados a proteger los activos, promover la eficiencia, obtener informacién
financiera confiable, segura y oportuna y lograr la comunicacién de politicas
administrativas, se fundamenta en la Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG
Normas de Control Interno, que define al control interno como un proceso integral
efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad. Asimismo el presupuesto
de inversion que se elaboran para financiar proyectos, se fundamenta segin Decreto
Legislativo N° 1252 que crea el sistema nacional de programacion multianual y gestion de
inversiones. Luego de aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman resulto

0.985 correlacion muy alta positiva y es altamente significativo siendo p= 0.000< 0.01,
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es decir se rechaza la hipdtesis nula y se concluye: El control interno se relaciona
significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo en el afio 2016.

Resultados obtenidos de la Tabla y figura N° 01: Del total de trabajadores el mayor
porcentaje que corresponde al 47.50% manifiesta Casi Siempre se realiza el ambiente de
control interno. Estos resultados se corroboran con lo que sefiala Estupifian (2016), que el
ambiente de control consiste en el establecimiento de un entorno que estimule e influencie
la actividad del personal con respecto al control de sus actividades. Podemos sefialar
entonces que mas del 80% de encuestados manifiesta que se desarrolla un ambiente de
control en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo que redunda en el desarrollo
del presupuesto de inversion. Se fundamenta en la Resolucion de Contraloria General N°
320-2006-CG Normas de Control Interno, indica que el componente ambiente de control
define el establecimiento de un entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la
entidad y generar una cultura de control interno. Asimismo el presupuesto de inversion que
se elaboran para financiar proyectos, se fundamenta segiin Decreto Legislativo N° 1252
que crea el sistema nacional de programacién multianual y gestion de inversiones. Luego
de aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman resulté 0.954 correlacion
muy alta positiva y altamente significativo siendo p=0.000< 0.01, es decir se rechaza la
hipotesis nula y se concluye: La dimension ambiente de control se relaciona
significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo.

Resultados obtenidos de la Tabla vy figura N° 02: Del total de trabajadores el mayor

porcentaje que corresponde al 60% manifiestan Casi Siempre realizan evaluacion de
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riesgos. Estos resultados se confirma con lo que sefiala Estupifian (2016), que la evaluacion
de riesgos es la identificacion y analisis de riesgos relevantes para el logro de los objetivos
y la base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser mejorados. Se fundamenta
en la Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG Normas de Control Interno, el
componente de evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los
riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién de
una respuesta apropiada a los mismos. Asimismo el presupuesto de inversion que se
elaboran para financiar proyectos, se fundamenta segin Decreto Legislativo N° 1252 que
crea el sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones. Luego de
aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman resulté 0.926 correlacion
muy alta positiva y es altamente significativo siendo p= 0.000<.0.01, es decir se rechaza
la hipotesis nula y se concluye: La dimension evaluacion de riesgos se relaciona
significativamente con el presupuesto de inversidn en obras de la Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo.

Resultados obtenidos de la Tabla y figura N° 03 : Del total de trabajadores, el mayor
porcentaje que corresponde al 72% manifiestan Casi Siempre realizan actividades de
control gerencial. Coinciden con algunas de sus conclusiones de Bartolo (2014), refiere
que el control interno de recursos financieros influye en la planeacién de las operaciones
financieras asi como en el sistema de autorizacion, es efectivo en la segregacion de tareas
porque supervisa que los trabajadores cumplan con sus obligaciones, evitando que se
concentren en manos de una sola persona o unidad operativa. Se fundamenta en Resolucion
de Contraloria General N° 320-2006-CG Normas de Control Interno, sefiala que el
componente de actividades de control gerencial comprende politicas y procedimientos

establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la
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administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo
a asegurar el cumplimientos de estos. Asimismo el presupuesto de inversion que se elaboran
para financiar proyectos, se fundamenta segun Decreto Legislativo N° 1252 que crea el
sistema nacional de programacién multianual y gestion de inversiones. Luego de aplicar el
estadistico coeficiente de correlacion de Spearman resultd 0.897 correlacion alta positiva
y es significativo siendo p= 0.000 < 0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se
concluye: La dimension actividades de control gerencial se relaciona significativamente
con el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
Resultados obtenidos de la Tabla y figura N° 04 : Del total de trabajadores, que
corresponde al 70% manifiestan Siempre utilizan la informacion y comunicacion en las
toma de decisiones. Los resultados obtenidos coinciden con Estupifian (2016) sefiala que
para poder controlar una entidad y tomar decisiones correctas, la obtencidon, uso y aplicacion
de los recursos, es necesario disponer de informacion adecuada y oportuna. Se fundamenta
en la Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG Normas de Control Interno,
sefiala que son los métodos, procesos, canales, medios y acciones que con un enfoque
sistémico aseguren el flujo de informacion en todas las direcciones con calidad y
oportunidad. Asimismo la variable de presupuesto de inversion, que se elaboran para
financiar proyectos, se fundamenta segiin Decreto Legislativo N° 1252 que crea el sistema
nacional de programacién multianual y gestion de inversiones. Lo confirma Segun la
Revista Asesor Empresarial Primera Quincena 2012- Area Contabilidad (NIIF) y Costos,
sefiala que el Presupuesto de Inversiones o de capital contiene la informacion para tomar
decisiones sobre inversiones a largo plazo, como por ejemplo en las decisiones relacionadas
con la infraestructura de la Empresa. Luego de aplicar el estadistico coeficiente de

correlacion de Spearman resulto 0.826 correlacion alta positiva y es significativo siendo
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p= 0.003< 0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se concluye: La dimension
Informacion y comunicacion se relaciona significativamente con el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Resultados obtenidos de la Tabla y figura N° 05 : Del total de trabajadores, el mayor
porcentaje que corresponde al 46,67% manifiestan Casi siempre aplican medidas de
prevencion y monitoreo. Los resultados obtenidos coinciden con Bernal (2008), indica que
el objetivo es asegurar que el control interno funciona adecuadamente, a través de dos
modalidades de supervision: actividades continuas o evaluaciones puntuales. Tiene relacion
con Estupifan (2016), sefiala que la evaluacion debe conducir a la identificacion de los
controles débiles, insuficientes o innecesarios, para promover con el apoyo decidido de la
gerencia su robustecimiento e implantacién. Esta dimensién se sustenta en la Resolucion
de Contraloria General N° 320-2006-CG Normas de Control Interno, sefiala que el sistema
de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de su
funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Comprende actividades de
prevencion y monitoreo, seguimiento de resultados y los compromisos de mejoramiento.
Asimismo la variable de presupuesto de inversion, que se elaboran para financiar
proyectos, se fundamenta segin Decreto Legislativo N° 1252 que crea el sistema nacional
de programacion multianual y gestion de inversiones. Luego de aplicar el estadistico
coeficiente de correlacion de Spearman resultd 0.866 correlacion alta positiva y es
significativo siendo p= 0.001< 0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se concluye: La
dimensién Supervision, monitoreo se relaciona significativamente con el presupuesto de

inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

61



Conclusiones
De acuerdo a los objetivos del trabajo de investigacion, Hipdtesis general e Hipotesis
especificas se ha llegado a las siguientes conclusiones:
Primera conclusion
El coeficiente de correlacion de Spearman resultd 0.985 correlacion muy alta positiva y
es altamente significativo siendo p= 0.000< 0.01, es decir se rechaza la hipdtesis nula'y
se concluye: El control interno  se relaciona significativamente con el presupuesto de
inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016.
Segunda conclusion
El coeficiente de correlacion de Spearman result6 0.954 correlacién muy alta positiva y
altamente significativo siendo p= 0.000< 0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se
concluye: La dimensién ambiente de control se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afio 2016.
Tercera conclusion
El coeficiente de correlacion Spearman resultd 0.926 correlacion muy alta positiva y es
altamente significativo siendo p= 0.000<.0.01, es decir se rechaza la hipotesis nula y se
concluye: La dimension evaluacién de riesgo se relaciona significativamente con el
presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
afio 2016.
Cuarta Conclusion
Luego de aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman resultd 0.897
correlacion alta positiva y es significativo siendo p= 0.000 < 0.01 es decir se rechaza la

hipotesis nula y se concluye: La dimension actividades de control gerencial se relaciona

62



significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo en el afio 2016.

Quinta Conclusion

Luego de aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de resultd 0.826 correlacion alta
positiva y es significativo siendo p= 0.003< 0.01, es decir se rechaza la hip6tesis nula 'y
se concluye: La dimension Informacion y comunicacion se relaciona significativamente con
el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en
el afio 2016.

Sexta Conclusion

Luego de aplicar el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman resultd 0.866
correlacion alta positiva y es significativo siendo p= 0.001< 0.01, es decir se rechaza la
hipdtesis nula y se concluye: La dimension Supervisién y monitoreo se relaciona
significativamente con el presupuesto de inversion en obras de la Municipalidad Provincial

de Coronel Portillo en el afo 2016.
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Recomendaciones

1. Se recomienda al Jefe de la Entidad y funcionarios de nivel, adoptar medidas con
voluntad y decision politica, para reforzar e implementar las normas de control interno,
concordante a lo dispuesto por la Resolucién de Contraloria N° 458-2008-CG, que
aprueba la Guia para la Implementacion del Control Interno de las Entidades del Estado,
asi como también el tcito cumplimiento con las normas referidas a la correcta ejecucion
de los Proyectos de Inversion Publica que se derivan en obras importantes, con el fin de
optimizar el logro de las metas y objetivos institucionales.

2. Se recomienda a los responsables del control interno y del presupuesto de inversion de
obras, realizar talleres de sensibilizacion sobre la aplicacion correcta de La Resolucion
de Contraloria General N° 320-2006-CG que aprueba las Normas de Control Interno,
especificamente en lo que se refiere a los componentes: Ambiente de Control,
Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control Gerencial, Informacion y Comunicacion
en los niveles de organizacion, Supervision y Monitoreo de Resultados; todo esto, con
el fin de lograr la mejora continua en el presupuesto de inversion en las obras que ejecuta
la comuna.

3. Se recomienda que a futuro, se formule un nuevo proyecto de investigacion sobre la
correlacion del Control Interno y el Presupuesto de Inversion en Obras, con el fin de
acreditar, luego de haber implementado las recomendaciones efectuadas en los parrafos

anteriores.
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Anexo N° 01 : Matriz de Consistencia
TEMA: CONTROL INTERNO Y PRESUPUESTO DE INVERSION EN OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CORONEL PORTILLO ARO 2016

TESISTA: BACH. YESICA DE JESUS HIDALGO RODRIGUEZ

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
¢Coémo se relaciona el contro| Determinar de qué manera se | El control interno se relaciona Filosofia Gerencial Tipo : Correlacional
interno y el presupuesto de | relaciona el control internoy | significativamente con el
inversion en obras de la el presupuesto de inversion presupuesto de inversion en Ambiente de Control Integridad y Valores Eticos Disefio de Investigacion: No
Municipalidad Provincial de | en obras de la Municipalidad | obras de la Municipalidad experimental
Coronel Portilloen el afio | Provincial de Coronel Provincial de Coronel Portillo Administracion Estratégica
20167 Portillo en el afio 2016. en el afio 2016. Nivel Descriptivo
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS ESPECIFICAS V1 Planeamiento Poblacion y muestra:
ESPECIFICOS

Determinar de qué manera se | La dimensién ambiente de contro Control Evaluacioén de Riesgos Identificacion de riesgos Poblacién 50
¢Como se relaciona la relaciona la dimensién se relaciona  significativamente Interno

dimensién ambiente de
control con el presupuesto
de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo?

ambiente de control con el
presupuesto de inversién en
obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo.

con el presupuesto de inversion el

obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel Portillo

Como se relaciona la
dimension evaluacion de
riesgos con el presupuesto
de inversion en obr3as de
la Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo?

Evaluar cémo se relaciona la
dimension evaluacion de
riesgos con el presupuesto de
inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

Existe relacién significativa
entre la dimension evaluacion
de riesgos con el presupuesto
de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

Valoracién

Respuesta al riesgo

Muestra : 10

Actividades de Control
Gerencial

Autorizacion y aprobacion
Segregacion de funciones
Verificacion y conciliacion
Evaluacion de desempefio
Revision de procesos,
actividades y tareas

Técnicas de Recoleccion de
Datos:

Registro de datos

Analisis documental.
Ficha de control interno

Cémo se relaciona la
dimension actividades de
control gerencial con el
presupuesto de inversién en
obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo?

Establecer como se relaciona
la dimension actividades de
control gerencial con el
presupuesto de inversién en
obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo.

La dimension actividades de
control gerencial se relaciona
significativamente con el

presupuesto de inversién en obrag
de la Municipalidad Provincial de

Coronel Portillo

Informacion y comunicacion

Calidad da informacion

Sistema de Informacién
Comunicacion

Técnicas para el
Procesamiento de Datos:

Gréficos de barras

Tablas de contingencia
Coeficiente de Spearman parg
la prueba de hipétesis
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Cémo se relaciona la
dimensién informacién y
comunicacion con el
presupuesto de inversién en
obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel Portillg

Examinar de qué manera se
relaciona la  dimensién
informacién y comunicacién
con el presupuesto de
inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

Existe relacién significativa
entre la dimensién informacién
y comunicacion con el
presupuesto de inversién en
obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel Portillo.

Supervision y monitoreo

Prevencion y monitoreo
Seguimiento de resultados
Compromiso de mejoramiento

¢COmo se relaciona la
dimension supervision y
monitoreo con el
presupuesto de inversién en
obras de la Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo?

Analizar como se relaciona la
dimension supervision y
monitoreo con el presupuesto
de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

La dimension supervision y
monitoreo se relaciona
significativamente con el
presupuesto de inversion en obrag
de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

V2

Presupuestos
de Inversién

Programacion

Estimacion de gastos
Escala de prioridades

Demanda Global del gasto

Formulacion

Estructura funcional programética
Metas de la Entidad

Aprobacion

Anteproyecto de Presupuesto Inst,

Presupuesto Institucional de
Apertura

Ejecucion

Compromiso
Devengado
Pago

Evaluacion

Medicién de resultados

Analisis de variac.fisicas.

Anaélisis de variac. Financ.
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Anexo 2 : CUADRO OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITE ESCALA DE EVALUACION
MS
Filosofia gerencial 2
Integridad y valores éticos 1
Ambiente de control Administracion estratégica 1
Planeamiento 2
Identificacion de riesgos 1
Evaluacién de riesgos | Valoracién 1
Respuesta al riesgo. )
Autorizacién y aprobacién 1 (4) Siempre
V1 Segregacion de funciones 1
Actividades de control | Verificacion y conciliacion 1 (3) Casi siempre
CONTROL INTERNO | gerencial Evaluacion de desempefio 1
Revisién de procesos, (2) Casi nunca
actividades y tareas, 1
(1) Nunca
Calidad de la Informacion 1
Informacion y Sistemas de Informacioén 1
comunicacion
Comunicacion 1
Prevenciony  monitoreo 1
Seguimiento de resultados
Supervisién y Compromisos de 1
monitoreo mejoramiento
1
Estimacion de gastos 1
Escala de prioridades 1
V2 Programacion Demanda global del gasto 1
PRESUPUESTOS
DE INVERSION
Estructura Funcional 1 (4) Siempre
Programatica
Formulacion 1 (3) Casi Siempre
Metas de la Entidad
Anteproyecto de Presu.Inst. 1 (2) Casi Nunca
Aprobacion Presupuesto Institucional 1 (1) Nunca
de Apertura
Compromiso 1
Devengado 1
Ejecucion Pago 1
Medicion de resultados. 1
Andlisis de variaciones 1
Evaluacién fisicas
Andlisis de variaciones 1

financieras.
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Anexo 3: Validacion de instrumentos

Pucallpa, 03 de Mayo del 2017

Seiiora Magister

Lila Ramirez Zumaeta
Decana de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras
Universidad Privada de Pucallpa

APENDICE 01

Solicito: CARTAS PARA JUICIO DE EXPERTOS

Presente

Nombre y apellido de cada autor(a) Yesica de Jesus Hidalgo Rodriguez, egresado de la
Escuela Profesional de Contabilidad, con cddigo de matricula 2014120030
Ante usted me dirijo y expongo lo siguiente:

Que teniendo que realizar el juicio de expertos al proyecto titulado “Control Interno y
presupuesto de inversion en Obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo
en el afio 2016” y requiriendo para tal fin una carta de presentacion institucional, solicito a
usted disponer a quien corresponda se me extiendan las cartas respectivas, para lo cual

adjunto la lista de Expertos .

N° | Apellidos y nombres Grado Especialidad Instituciéon | Teléfono
académico Email:
01 | Lener Omar Panduro Doctor Metodologia Universidad
Rengifo de la Privada de
Investigacion | Pucallpa
02 | Jaime Augusto Rojas Doctor Administracion | Universidad
Elescano Privada de
Pucallpa
03 | Ramiro Rodriguez Doctor Auditoria Universidad | 961-545510
Rodriguez Alas
Peruanas

Estudiantes Autora

Yesica de Jests Hidalgo Rodriguez DNI N° 00122285

Asesor del Proyecto
Eli Arturo Martel Chavez

DNIN°® 21142218
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APENDICE 02

HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién
de un instrumento para investigacion. En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de
evaluacion y el presente formato que servird para que pueda hacernos llegar sus apreciaciones

para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y

obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion

A continuacién sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa
en la casilla que usted considere conveniente y ademés puede hacernos llegar alguna otra

apreciacion en la columna de observaciones.

Variable 1 : Control Interno

Validez de contenido Validez de constructo | Validez de criterio
N° de El item corresponde a El item contribuye a El item permite clasificar | observaciones
item alguna dimension de la medir el indicador alos sujetos en las
variable planteado categorias establecidas
Si No Si No Si No
01 X X X
02 X ¥ 4
03 X )4 %
04 X X e
05 X X X
06 X A X
07 X A X
08 % X X
09 X X X
10 X X X
11 A X X
12 X P4 X
13 X A X
14 /y A X
15 X A X
16 X % X
17 X L X
I8 X £ X
19 X X X
20 X X X
21 X / X

Dr. JAIME AUGUSTO

ROJAS ELESCANO
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APENDICE 02

HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion

de un instrumento para investigacion. En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de
evaluacién y el presente formato que servira para que pueda hacernos llegar sus apreciaciones
para cada {tem del instrumento de investigacion.

obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacién

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y

A continuacion sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa

en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Variable 2 : Presupuestos de Inversion

Validez de contenido Validez de constructo | Validez de criterio
N° de El item corresponde a El item contribuye a El item permite clasificar | observaciones
item alguna dimensién de la medir el indicador a los sujetos en las
variable planteado categorias establecidas
Si No Si No Si No
01 X X DS
02 X X £
03 X X £
04 X X R
05 A X A
06 A 14 A
07 X X A
08 % X A
09 A X A
10 % X Y
11 X X £
12 X X A
13 X X X

Dr. JAIME AUGUSTO ROJAS ELESCANO
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APENDICE 02
HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion
de un instrumento para investigacion. En razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de
evaluacion y el presente formato que servird para que pueda hacernos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el instrumento y
obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacién

A continuacién sirvase identificar el ftem o pregunta y conteste marcando con un aspa
en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Variable 1 : Control Interno

Validez de contenido Validez de constructo | Validez de criterio

N° de El item corresponde a El item contribuye a El item permite clasificar observaciones

item alguna dimension de la medir el indicador a los sujetos en las
variable planteado categorias establecidas

e

No No Si No

X

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

11

18

19

20

I PP X PR X 5RPS L PEPR [T o 22 |3 oot 0
PP TSP P PR b o e b b b < [l

P PSSP b2 P PP b o e e o o b

21




APENDICE 02
HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion
de un instrumento para investigacion. En razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de
evaluacion y el presente formato que servird para que pueda hacernos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el instrumento y
obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacién

A continuacion sirvase identificar el {tem o pregunta y conteste marcando con un aspa
en la casilla que usted considere conveniente y ademds puede hacernos llegar alguna otra
apreciacién en la columna de observaciones.

Variable 2 : Presupuestos de Inversién

r Validez de contenido Validez de constructo | Validez de criterio

N° de El item corresponde a El ftem contribuye a El item permite clasificar observaciones

item alguna dimension de la medir el indicador a los sujetos en las

variable planteado categorias establecidas

| Si No Si No Si No

01 X X K

02 X X X

03 X X X

04 X X X

05 X X X

06 X X X

07 X X X

08 X X X

09 X ¥ X

10 X X X

11 X X X

12 X X X

13 X X X
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APENDICE 02

HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

EVALUACION DE EXPERTOS

para cada item del instrumento de investigacion.

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién
de un instrumento para investigacion. En razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de
evaluacién y el presente formato que servira para que pueda hacernos llegar sus apreciaciones

Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el instrumento y

obtener informacion vilida, criterio requerido para toda investigacion

apreciacion en la columna de observaciones.

Variable 1 : Control Interno

A continuacion sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa
en la casilla que usted considere conveniente y ademés puede hacernos llegar alguna otra

Validez de contenido Validez de constructo Validez de criterio
N° de El item corresponde a El item contribuye a El item permite clasificar | observaciones
item alguna dimension de la medir el indicador a los sujetos en las
variable planteado categorias establecidas
Si No Si No Si No
01 X A p X
02 Y X% )(
03 4 X X
04 X X X
05 3 X X
06 Y X X %
07 Y X X
08 % X X
09 X oL 7(
10 X X X
11 X A X
2 X X X
13 X X X
14 X X X
15 )( X }(
16 X X X
17 X P8 X
18 X K X
19 % X X
20 X % X
21 X X X

DR. LENER OMA

NDURO RENGIFO
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APENDICE 02

HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién
de un instrumento para investigacion. En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de
evaluacion y el presente formato que servird para que pueda hacernos llegar sus apreciaciones

para cada {tem del instrumento de investigacion.
Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y

obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion

A continuacién sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa
en la casilla que usted considere conveniente y ademés puede hacernos llegar alguna otra

apreciacion en la columna de observaciones.

Variable 2 : Presupuestos de Inversion

Validez de contenido Validez de constructo | Validez de criterio
N° de El item corresponde a El item contribuye a El item permite clasificar | observaciones
item alguna dimensién de la medir el indicador a los sujetos en las
variable planteado categorias establecidas
Si No Si No Si No
01 X X X
02 X X X
03 X 4 X
04 X X X
05 X X Y
06 X X 1
07 p.d X X
08 ¥ 9, X
09 X % X
10 X % ¥
L X X X
12 A X X
13 X X X

DR. LENER OM

07

DURO RENGIFO
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APENDICE 03
Planillas Juicio de Expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento : Cuestionario y matriz de

Consistencia que hace parte de la investigacion. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia
para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

Objetivo de la investigacion:

Determinar de qué manera se relaciona el control interno y el presupuesto de inversion en obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016.

Objetivo del juicio de expertos:
Validar el instrumento que permita la recopilacion de informacion para medir las variables de investigacion.

Objetivo del instrumento:
Medir las variable control interno y presupuesto de inversion

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA 1 No cumple con | Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que | el criterio

pertenecen a una misma | 2. Bajo Nivel Los items miden algdn aspecto de la dimensién pero no

dimensién bastan para
obtener la medicion de
esta.

corresponden con la dimensién total

3. Moderado nivel

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension
completamente.

4. Alto nivel Los items son suficientes
CLARIDAD 1 No cumple con | El item no es claro
El item se comprende el criterio
facilmente, es decir, su 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy

Sintactica y seméantica
son adecuadas.

grande en el uso de las palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los
terminos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1 No cumple con | El item no tiene relacion légica con la dimension
El item tiene relacion | el criterio
l6gica con la dimension o | 2. Bajo Nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimensién.

indicador  que  estd | 3. Moderado nivel | El item tiene una relacién moderada con la dimension que esta
midiendo. midiendo.
4. Alto nivel El item se encuentra completamente relacionado con la dimension
que esta midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

el criterio

dimensioén

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo
lo que mide este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Fuente: Escobar-Pérez, J y Cuervo-Martinez, A. Institucion Universitaria Iberoamericana, Colombia
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APENDICE 04

TABLA RESUMEN DE CALIFICACION POR DIMEN SIONES/INDICADORES E ITEMS

Titulo del Proyecto de investigacién Control interno y presupuesto de inversion en Obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016

Autor(es) Yesica de Jestis Hidalgo Rodriguez

dimension | item |  suficiencia Claridad coherencia relevancia observaciones
Ambiente de I AN 4 3 A
Control 2 ~ A H
3 i, 4 “ o
i 4 4 H 4
Evaluacion 5 N H N ~
de Riesgos 6 N ) ~ &
7 H 4 H H
s 5 ¥ s
of A H K H
0l H H o o
Actividades 11 ~ Y A
de Control 12 ] ~ ~
Gerencial 13 AN M 4 A
4§ H 4 4
15 | H | A
Informacién 16 4 4 H M
Gerencial 17 A A A A
Ll & i < A
Supervision 19 A H AN A
v monitoreo 20 N N ~ £
21 4 ~ +

Fuente: Escobar-Pérez, J y Cuervo-Marfinez, A. Institucion Universitaria Iberannericana, Colombia
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APENDICE 04

TABLA RESUMEN DE CALIFICACION POR DIMENSIONES/INDICADORES E ITEMS

Titulo del Proyecto de investigacion Control interno y presupuesto de inversion en Obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016

Autor(es) Yesica de Jesis Hidalgo Rodriguez

Dimension item suficiencia Claridad coherencia relevancia observaciones
Programacion 1 64 H 4 4
2 A 4 4] q
3 AN 4 | 4
Formulacién 4 A N 4 )
AR a4 4 2
Aprobacién 6 H 4 H 4
7 L A A o
Ejecucion 8 H 4 A A
9 s 4 A 4 4
10 N 4 ~ A
Evaluacion 11 ~ H 4 4
12 g ~ H H
L 3] 4 4 q 4

Fuente: Escobar-

Fecha

Pérez, J y Cuervo-Martinez, A. Institucion Universitaria Iberoamericana, Colombia
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APENDICE 04

TABLA RESUMEN DE CALIFICACION POR DIMENSIONES/INDICADORES E ITEMS

Titulo del Proyecto de investigacion Control interno y presupuesto de inversién en Obras de la

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016

Autor(es) Yesica de Jestis Hidalgo Rodriguez

dimension item suficiencia Claridad coherencia relevancia observaciones

Ambiente de 1 Y ¢ L ]
Control 2 4 U Y U
" ¢ 4 i

78 4 4 ¥

Evaluacién 5 U Y Y Y
de Riesgos 6 y Y Y Y
7 Y ¢ y ‘i

sy g g 4

9 L Y q Yy

o[ g ¥ 4 4

Actividades 11 Y Y Y Y
de Control 12 U ¥ y g
Gerencial 13 4 7] 4 G
il g g Y

- g i 4

Informacién | 16 4 4 Uy 4
Gerencial 17 & 7 g 4
18 4 d y 4

Supervision 19 Y U y Y
y monitoreo 20 Y Y U 4
2 Y p q

i

Fuente: Escobar-Pérez, J y Cuervo-Martinez, A. Institucién Universitaria Iberoamericana, Colombia

Fecha 21 - 06-(F

NDURO RENGIFO
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APENDICE 04

TABLA RESUMEN DE CALIFICACION POR DIMENSIONES/INDICADORES E ITEMS

Titulo del Proyecto de investigacién Control interno y presupuesto de inversion en Obras de la

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016

Autor(es) Yesica de Jesus Hidalgo Rodriguez

Dimensién item suficiencia Claridad coherencia relevancia observaciones
Programacion 1 ¢ g 4 Y
2 Y 9 4 o
£l 4 4 G
Formulacién 4 Y 4 L Lf
5 4 4 g 7
Aprobacioén 6 b Y Y 4
7 4 q 4 2
Ejecucién 8 Y Y i U
) i Y Y 4
10 i e 4 Y
Evaluacion 11 4 U 4 >
12 4 G Y i
L 1 i Y T

Fuente: Escobar-Pérez, J y Cuervo-Martinez, A. Institucién Universitaria Iberoantericana, Colombia

DR. LENER OM
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APENDICE 04

TABLA RESUMEN DE CALIFICACION POR DIMENSIONES/INDICADORES E ITEMS

Titulo del Proyecto de investigacién Control interno y presupuesto de inversion en Obras de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016

Autor(es) Yesica de Jesus Hidalgo Rodriguez

dimension item suficiencia Claridad coherencia relevancia observaciones
Ambiente de 1 4 o | 4
Control 2 4 L 4 L
3 q o U Y
4 C H & 4
Evaluacién 5 Y 5 4 4
de Riesgos 6 4 4 4 4
7 i , 4 B
8] g q o 4
5 i 4 4 4
o] 4 B H I
Actividades 11 L | 5 U
de Control 12 Y 4 L L
Gerencial 13 — 4 U 4
) y L.» g
LR . 4 4
Informacion 16 L [ ) 4
Gerencial 17 [ Y Y 5
0 Y 4 4
Supervision | 19 4 L Y4 4
y monitoreo 20 L [ y y
21 - 4 5 4

Fuente: Escobar-Pérez, J y Cuervo-Martinez, A. Institucion

DR. JAIME AUGUSTO ROJAS ELESCANO

Unlversitaria Iberoa

mericana, Colombia
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APENDICE 04

TABLA RESUMEN DE CALIFICACION POR DIMENSIONES/INDICADORES E ITEMS

Titulo del Proyecto de investigacion Control interno y presupuesto de inversién en Obras de la

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el afio 2016

Autor(es) Yesica de Jesus Hidalgo Rodriguez

Dimension item suficiencia Claridad coherencia relevancia observaciones
Programacién 1 4 3 q o
2 4 H i q
- Y i L H
Formulacion 4 H 1 i i
5 4 H m i
Aprobacién 6 H H U 4
7 H 4 Y i
Ejecucion 8 Y i i4 4
4 | W H i}
10 H H H i
Evaluacion 11 Y Y H I
12 4 Y ¥ 7]
13 H 4 q g

Fuente: Escobar-Pérez, J y Cuervo-Martinez, A. Institucion Universitaria Iberoamericana, Colombia

Pucallpa, 06 de junio del 2017.

Dr. JAIME AUGUST

ROJAS ELESCANO
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Anexo 4: Confiabilidad de los instrumentos

Nombre del instrumento: Encuesta para medir Control Interno y Presupuesto de inversién en Obras de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo

Afio 2016

Autora: Yesica De Jesus Hidalgo Rodriguez

'S PESWRAN |y |« | | | | |< |0 |
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ﬂlunu EESWRU 1y [0 | [0 | [0 [0 [0 <
> c
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P =) 9GBSWRM 1 (0 |t |0 | < [« | [« <
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] W”nlv
.m L & GESWBM 1 [0 | [0 [0 [0 | < [0 <
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m VESWA oo |0 |0 |t |0 [t [0 [ |~
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Wn ESURBY 1o (o (o |« | |0 [0 | |
o
o O
o 'o NNmE8_3333434443
m 2 TSWA 1 [ |0 < |00 | | |« |
S o
W = 0CSWR 1wy | |0 [0 |0 | [0 | |
o
S
hS = o BISWM e [0 |0 [<t |0 [ [0 |« |«
.wVJm BISWR 1w |« | | | | | | |
c
m =) LTSWRM 1o [« <t [0 |0 [0 |0 [<r <
£.58
m,mC.u 9TSWRM | [0 | [ [0 [0 [ < o0 <
%.nlnlm m._”mEmu_2333433333
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c S PISWRMN | [0 [0 |0 |0 |0 |0 [0 |0
5 |85
€ T o ETSWBU 1o [0 |0 [0 [0 [0 |0 [0 [«
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— | |8 ©
mm.w..w CTSWRM 1 (i [0 [0 [0 [0 [0 [0 <
I e I
clwn|Q O
ﬁwmAC TTSWRM 1y (o0 | [ [0 [0 [0 [< <
=
258 OTSWR o | [ [0 [t [t |0 |0 | <
e 7]
.m .m_lm BSWBH |y [ [0 [<t [0 [0 [0 [0 <
<
> 3 BSWBSM |0 [0 [0 [ [0 [0 [0 [0 <
c
”m LSWBH 1 (o0 [0 [ [0 [ [ [0 [<
I
ﬂUa OBSWRAM 1 | |0 [0 [ [0 |0 < [ <
>
L mmc‘_wa_2232324434
3 PSWRN | |en | oo [oo [0 |0 | |m
m WA 1o |« < | oo | | | |
[TINS)
..m.U CSWRHI |y [0 [0 [0 | [0 [ [0 |0
c
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Z o AN | M [T |0 |[© [~ |0 [0 [

Fuente: SPSSV.17. Siempre. 4 Casi siempre: 3 Casi nunca: 2 Nunca: 1
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NUmero de

Coeficiente Alfa de Cronbach

Dimensiones elementos

D1: Ambiente de Control 04 0.845
D2: Evaluacion de Riesgo 06 0.860
D3 Actividades de control gerencial 05 0.853
D4: Informacion y Comunicacion 03 0.750
D5: Supervisién y Monitoreo 03 0.928
Variable 1 : Control Interno 21 0.966
D1: Programacion 03 0.832
D2: Formulacion 02 0.841
D3: Aprobacion 02 0.432
D4: Ejecucion 03 0.944
D5: Evaluacion 03 0.853
Variable 2: Presupuesto de Inversién en Obras 13 0.952

Total 34 0.979

Interpretacion: El coeficiente de Alfa de Cronbach resulto 0.979, se concluye que el instrumento tiene elevado de confiabilidad para la investigacion
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Anexo 5: Base de Datos

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE CONTROL INTERNO Y PRESUPUESTO DE INVERSION EN OBRAS

Variable: Presupuesto de Inversién

Dimensiones

Evaluacién

peswall

geswan

zeswan

Ejecucion

TeESway

ogswan

Zswan

Aprobac

ion

gzswan

JZswiall

Formulac

ion

gzsway

gZswan

Programac

ion

pZswon

£zswayl

Zzswan

Variable: Control Interno

Dimensiones

Supervisio

Monitoreo

TZsway

ozswian

6TSWoN

Informacion

y

Comunicaci

on

gTSWwoN

LTSWwa)!

9TSWoN

de

Actividades

Control gerencial

GTSWall

pTSWoN

eTSwaN

ZTSwioN

TTSWall

Evaluacién de Riesgo

oTSWaN

gSwall

gsway!

Lswayl

9swiall

Gswall

de

Ambiente
control

pSwall

gswayl

cswisy

Tswall

Fuente: Propia informacion obtenida de la encuesta aplicada y procesada con el programa SPSSV17. Siempre. 4 Casi siempre: 3 Casi nunca: 2 Nunca: 1
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Anexo 6: Instrumentos de aplicacion

UNIVERSIDAD PRIVADA DE PUCALLPA

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Tema : Control interno y presupuesto de inversion en Obras de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo en el afio 2016

Cuestionario para medir el Control Interno

La presente encuesta tiene proposito diagnosticar y recoger informacion acerca de como se aplica los
componentes del control interno en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

La informacion serd andnima, por lo que se le solicita que responda las preguntas con mucha sinceridad y de
acuerdo a su criterio.

Le agradeceremos marcar con una X una opcion en la escala valorativa del cuestionario descrito a continuacion.

1 2 3 4

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre

Dimension 1 : Ambiente de Control

Nro Items 1 2 3 4

Como parte de la
filosofia  gerencial
01 irealiza  reuniones
periddicas para
reforzar la
importancia de la
responsabilidad de
ejercer y ejecutar el
control interno de la
entidad?

En la filosofia
gerencial que Usted
02 aplica ¢esta
establecido en su
gestion un
mecanismo de
retroalimentacion
permanente para la
mejora continua de
procesos,
actividades y tareas?
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03

¢En su Gerencia se
difunde la
integridad y valores
éticos a sus
colaboradores?

04

De acuerdo a lo
establecido en el
proceso de
administracion
estratégica ¢ El
personal de su
gerencia conoce la
misidn, vision,
principios,
funciones asignadas
a través del Manual
de Organizacion y
funciones de la
Entidad?

Dimensién

2 : Evaluacién de Riesgos

Nro

Items

05

En el planeamiento
se ha considerado la
difusion del
concepto de riesgo,
su identificacion,
manejo y sus
consecuencias para
la Entidad?

06

Como parte del
planeamiento
¢existe una revision
periodica de los
riesgos para
anticipar el accionar
de los
acontecimientos que
pueden influir en la
obtencidn de
resultados?

07

¢El personal es
capacitado
periddicamente en
la identificacion de
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riesgos internos y
externos?

08

¢Para realizar la
valoracion,
cuantifica la
probable pérdida
que puede ocasionar
un riesgo utiliza
informacién de
eventos pasados?

09

¢El personal recibe
capacitacion sobre
cémo dar respuesta
al riesgo?

10

¢Como respuesta al
riesgo estan
definidos técnicas
para evitar, reducir,
compartir y aceptar
los riesgos?

Dimensién

3 : Actividades de Control Gerencial

Nro

Items

11

¢Los procesos
cuentan con la
autorizacion y
aprobacion

correspondiente de
la autoridad
competente?

12

¢En la segregacion
de funciones
considera la rotacién
de empleados como
una alternativa para
asegurar la
efectividad de la
accion de control?

13

¢L0os procesos Yy
actividades se
verifican y concilian
antes y después de
realizarse tal como
indica las Normas de
control interno?
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¢La evaluacion de
desempefio  provee
informacién  para
mejorar el

14 o
desempefio y tomar
medidas
correctivas?

15 :Se revisa
periddicamente los
procesos,

actividades y tareas
para asegurar el
cumplimiento de los
reglamentos y
politicas de la
Entidad?

Dimensién 4 : Informacion y comunicacion

Nro Items 1
¢La informacion
que utiliza es de
calidad y suficiente

16 de acuerdo a las
necesidades de los
niveles de la
organizacion?
¢(El sistema  de
informaciéon  logra

17 integrar las
operaciones de toma
decisiones?
¢Utilizan
mecanismos que
aseguren que la
comunicacion fluya

18
en todos los
sentidos de la
estructura
organizacional?

Dimension 5 : Supervision y monitoreo

Nro

Items

1

¢(Aplica medidas de
prevencion y
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19

monitoreo a las
actividades de control
interno a fin de que se
garantice su vigencia,

consistencia y
calidad?
:Se realiza
seguimiento a los
20 resultados obtenidos
como consecuencia de
las medidas
correctivas
adoptadas?
¢Los servidores de su
Gerencia se
21

comprometen con el
mejoramiento del
sistema de Control?

Variable 2 : Presupuestos de Inversion

Dimensidn : Programacion

Nro

Items

01

¢En el proceso
presupuestario la
Entidad estima sus
gastos en funcion a
los servicios que
presta y el logro de
sus resultados ?

02

¢La escala de
prioridades se
establece en funcion a
los resultados
logrados en afios
anteriores asi como a
los costos implicados
para alcanzar dichos
resultados y las
prioridades de la
politica sectorial y
nacional ?

03

(Para determinar la
demanda global del
gasto ¢se calcula en
base a la
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cuantificacién de
metas, proyectos Yy
objetivos que prevé
alcanzar?

Dimensién : Formulacién

Nro | Items
¢La formulacién de la
estructura funcional
programatica se

04 realiza enmarcado en
los objetivos
institucionales
propuestos por la
Entidad ?

05 ¢Las metas se
determinan en
funcién a la escala de
prioridades ?

Dimensién : Aprobacion

Nro

Items

06

¢Un anteproyecto
puede ser rechazado
por una inadecuada
estimacion de gastos
en una obra?

07

¢En su gestion se ha
presentado un caso
donde se haya
modificado el
presupuesto
Institucional de
Apertura hasta mas
de un 25% de lo
permitido?

Dimensién : Ejecucion

Nro

Items

08

¢Se puede modificar
el compromiso
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realizado para el
adelanto de una obra?

09 ¢En  esta fase se
efectiviza el
devengado con la
acreditacién
documental de los
avances de obra?

10 ¢Es posible realizar el

pago de un adelanto
de obra no devengado

Dimensioén : Evaluacion

Nro

Items

11

¢La  medicion de
resultados influye
para proponer
cambios en el
presupuesto asignado
para la Obra?

12

(El analisis  de
valorizaciones fisicas
es confrontado con
los adelantos de obra
realizados al
contratista ?

13

(El analisis  de
valorizaciones de
obra es confrontado
con el presupuesto ?
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Anexo 7: Croquis de ubicacion.

o
laza ~°
@ Plaza de Q
Armas de 3
o)) A a,
Pucallpa & &
COJ
6{°
7
& %C
@ X
&
Catedral de Pucallpa s>
e Vs
g Banco de |
Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo
I
° Iéc
Ny
\ *
%a—"a
ro 2 4‘\@
Centro comercial @

Hotel Sol de
Oriente — Pu

@ Edificic

\

& Bomberos @
(¥ °
<> Voluntarios Pucallpa

. >

Ministerio Pablico €

T

R
2

e.

<

Googles

95



Anexo 8: Fotos

Aplicando el cuestionario a una funcionaria de la Oficina de Control Interno de la

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
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Realizando entrevista con la Asistenta Gerencial sobre los archivos documentarios de la

Oficina de Control Interno.
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Encuesta en la sala de auditores de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo
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