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El objetivo de la  presente investigación fue determinar la relación que existe entre 

el Planeamiento Estratégico Financiero y la Rentabilidad de la Empresa Grupo Brada en el 

Distrito de Calleria, 2017, el tipo o alcance de la investigación fue correlacional porque se 

buscó la relación de ambas variables, el diseño de la investigación fue no experimental 

transeccional porque no hubo manipulación o alteración de las variables en todo el estudio 

y el recojo de la información se realizó en un solo momento, los métodos utilizado fueron 

el deductivo e inductivo pues se trabajó de lo general a lo especifico y de lo especifico a lo 

general; la técnica utilizada para la recolección de los datos fue la encuesta y el instrumento 

fue el cuestionario consistente de 13 preguntas sobre Planeamiento Estratégico Financiero y 

10 preguntas sobre Rentabilidad. La Hipótesis general fue “Existe relación significativa 

entre el Planeamiento estratégico financiero y Rentabilidad en la Empresa Grupo Brada 

EIRL del distrito de Callería, 2017”.  Los resultados alcanzados en la primera variable de 

acuerdo a la tabla y grafico N.º 04 se observa que el 43.42% de encuestados refiere que 

siempre realizan planeamiento estratégico financiero, seguido 39.75% en nivel casi siempre, 

14.50% casi nunca y 2.33% nivel nunca. Con respecto a la segunda variable en su dimensión 

inversión, el 47.10% de encuestados refiere que siempre invierten, seguido el 43.33% en 

nivel siempre, 15% nivel casi nunca. Las conclusiones alcanzadas en esta investigación 

fueron que el coeficiente de correlación de Spearman resultó 0.99 positiva muy alta y 

significativo siendo p=0.00 <0.01, es decir se rechaza la hipótesis nula y se concluye: 

Planteamiento estratégico financiero se relaciona significativamente con la rentabilidad de 

la empresa Grupo Brada EIRL.  

Palabras clave: Planeamiento Estratégico Financiero, Rentabilidad de la Empresa, 

planes de acción, objetivos, expectativas económicas. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the present investigation was to determine the relationship between 

Financial Strategic Planning and Profitability of Grupo Brada in the District of Calleria, 

2017, the type or scope of the research was correlational because it was sought the 

relationship of both variables , the design of the research was non-experimental transectional 

because there was manipulation or alteration of the variables throughout the study and the 

collection of the information was performed in a single moment, the methods used were the 

deductive and inductive because they worked the general to the specific and of the specific 

to the general; the technique used for the data collection was the survey and the instrument 

was the questionnaire consisting of 13 questions about Strategic Financial Planning and 10 

questions about Profitability. The General Hypothesis was "There is a significant 

relationship between Strategic Financial Planning and Profitability in the Brady EIRL Group 

of the district of Callería, 2017". The results obtained in the first variable according to the 

table and graph No. 04 shows that 43.42% of respondents report that they always carry out 

strategic financial planning, followed by 39.75% almost always, 14.50% almost never and 

2.33% never. With regard to the second variable in its investment dimension, 47.10% of 

respondents report that they always invest, followed by 43.33% in level always, 15% level 

almost never. The conclusions reached in this research were that Spearman's correlation 

coefficient was 0.99 very high and significant, being p = 0.00 <0.01, that is, the null 

hypothesis is rejected and concluded: Strategic financial approach is significantly related to 

the profitability of the company Brada EIRL. 

Key words: Strategic Financial Planning, Company Profitability, action plans, 

objectives, economic expectations. 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la realidad problemática y Planteamiento del problema 

El planeamiento estratégico financiero no es un tema actual, es un tema de 

antaño porque se le ha venido aplicando con mucha anterioridad en generaciones 

pasadas, para la obtención de diferentes objetivos económicos, comerciales con el fin 

de aumentar la rentabilidad que es lo principal e importante para los propietarios de 

los establecimientos comerciales. 

 

  Después de terminadas las  guerras  mundiales empezó  el crecimiento 

insipiente de las empresas,  los propietarios se fueron dando cuenta que algunos 

aspectos financieros no eran controlables en sus   negocios como: planes de acción, 

objetivos y expectativas; por consiguiente por tales motivos los dueños y 

administradores de negocios tuvieron la necesidad de recurrir a un  PEF o prepara un 

FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) para así obtener mayor 

rentabilidad económica el cual se verá reflejado en  la mayor inversión, ingresos y 

ganancias mayoritarias. 

 

  Ortega, (2008) nos dice que el planeamiento establece las bases para 

determinar el elemento riesgo y minimizarlo, la eficiencia en su ejecución depende 

en gran medida de una adecuada planeación, porque los buenos resultados no se 

logran por sí mismo es necesario planearlos con antelación. Por consiguiente, las 

empresas que en la actualidad no planifican tienen alto riesgo de fracasar en el 

mercado.  
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  Según los últimos cálculos estadísticos de la Asociación de Exportadores 

(ADEX) las empresas que no invierten en el diseño y aplicación de un PEF; serio, 

planificado y confiable por cuestiones económicas, tienen pocas posibilidades de   

crecimiento rentable a la par con la sociedad actual, globalizada y tecnológica que se 

desarrolla día a día. A nivel internacional es conocido que las grandes empresas 

transnacionales o multinacionales como, Coca-Cola, Pepsi cola tienen planeamientos 

estratégicos a corto mediano y largo plazo el cual hace que sus rentabilidades vayan 

en aumento progresivo cada año. En nuestro país también sucede lo mismo por 

ejemplo las grandes cadenas como Pasamanería & Mercería Ancahuasi E.I.R.L. 

tienen y aplican una planificación de trabajo muy rigurosa.  En nuestra localidad 

también se conoce de empresas que a través del planeamiento estratégico han llegado 

a desarrollarse siendo en la actualidad las más destacadas como la empresa: Venus, 

Henry, Credi Vargas por el cual se mantienen líderes en el mercado local, y aquellas 

empresas que no han optado por esta óptica de planificación se mantienen estables y 

rezagadas sin aumentar su rentabilidad económica el cual no les deja crecer como 

empresa.  

  En Pucallpa la empresa Grupo BRADA EIRL ubicada en Jr. Teniente Clavero 

N.º 220 fundada en 2010 en el cual se realizó la presente investigación, es una 

empresa con muchos años de funcionamiento en nuestra localidad el cual se dedica 

al rubro de la mercería y pasamanería se observa que  no lleva una planeación 

estratégica financiera adecuada, seria y constituida  el cual se evidencia en su estado 

monótono que presenta y que  no le permite crecer como empresa, y por consiguiente 

no existe   una rentabilidad en crecimiento económico aumentativo, porque la 

inversión, los ingresos  y las ganancias se mantienen igualitarias y con ello solo se 

está manteniendo la empresa  sin ningún horizonte promisorio y aspiraciones futuras. 



 

3 

         Marian, (2015) nos mencionó que la rentabilidad hace referencia a los 

beneficios que se han obtenido o se pueden obtener de una inversión que hemos 

realizado previamente. El cual es lo primordial en toda empresa que desea crecer en 

el mercado, pero para eso la planificación tiene que antecederle, en la empresa Grupo 

BRADA EIRL los investigadores son conscientes de esos pasos por eso quieren 

cambiar esta mentalidad de trabajo realizando un diseño y su posterior aplicación de 

un planeamiento estratégico financiero el cual se desarrollara los meses de; enero, 

febrero, marzo, abril. Mayo, y junio. El cual brindará un crecimiento de 

infraestructura que le permitirá tener mayor crédito bancario para hacer inversiones 

de mayor envergadura y por consiguiente generar mayor rentabilidad económica, 

para todos los individuos involucrados en ella; dueños, empleados y clientes, el cual 

se conseguirá con el aporte de todos. 

         Por lo tanto, respecto a todo lo mencionado anteriormente se plantea la 

respectiva formulación del problema. 

 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

        ¿Qué relación existe entre el Planeamiento estratégico financiero y la 

Rentabilidad de la Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 

2017?  

1.2.2 Problemas específicos 

PE1: ¿Qué relación existe entre los planes de acción y la Rentabilidad de la 

Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017? 

PE2: ¿Qué relación existe entre los objetivos y la Rentabilidad de la 

Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, ¿2017? 
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PE3: ¿Qué relación existe entre las expectativas económicas y la 

Rentabilidad de la Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito de 

Callería, 2017? 

 

1.3 Formulación de objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

        Determinar la relación que existe entre el Planeamiento estratégico 

financiero      y la Rentabilidad de la Empresa Grupo Brada EIRL en el distrito 

de Callería, 2017. 

1.3.2 Objetivos específicos 

OE1. Determinar la relación que existe entre los planes de acción y la 

Rentabilidad de la Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito 

de Callería, 2017. 

OE2: Determinar la relación que existe entre los objetivos y   la 

Rentabilidad de la Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito 

de Callería, 2017. 

OE3: Determinar la relación que existe entre las expectativas y la 

Rentabilidad de la Empresa del Grupo Brada EIRL en el distrito 

de Callería, 2017. 

 

1.4 Justificación de la investigación  

1.4.1 Justificación teórica 

         Con la presente investigación conoceremos las teorías que fundamentan 

las relaciones entre las variables PEF y la rentabilidad económica en la empresa 

grupo Brada EIRL. 
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1.4.2. Justificación Práctica 

         Cogiendo como mención el aporte de otros investigadores que 

consideran a la planeación estratégico financiero como un factor incidente en 

la rentabilidad económica, los resultados que se obtuvieron de esta 

investigación serán aplicados a esta empresa con el fin de mejorar su 

rentabilidad en la empresa. 

1.4.3. Justificación metodológica 

En el   presente trabajo de investigación se justifica metodológicamente 

porque a través del estudio de las dos variables del PEF y la RE grupo Brada 

de la ciudad de Pucallpa.  Se obtuvieron nuevas definiciones de conceptos, 

instrumentos   para recolectar trabajando con el método inductivo y deductivo 

y analizar datos, para así poder estudiar más adecuadamente este tema con 

mayor detención, el cual nos proporcionaría mayores teorías fundamentadas 

que aplicamos en este proyecto y también servirá para aplicar a proyectos 

similares. 

1.4.4. Justificación social 

Este estudio tiene una importancia social, pues permitió diseñar y 

aplicar planeamientos estratégicos financieros bien sustentados a diferentes 

empresas para aplicarlos en el mercado laboral existente y por consiguiente 

lleguen a obtener una mejor rentabilidad y les permita crecer como empresa.  

 

1.5 Delimitaciones del estudio 

1.5.1 Delimitación espacial 

          La investigación se realizó en la empresa grupo Brada EIRL que forma 

parte centro comercial el Huequito el cual queda en el jirón Teniente Clavero 
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N° 220 en el distrito de Calleria, provincia de Coronel Portillo, departamento 

de Ucayali. 

1.5.2 Delimitación temporal 

 La investigación se realizó el primer semestre del año 2017. 

1.5.3 Delimitación teórica 

         Los componentes teóricos estuvieron definidos principalmente a las áreas 

del PEF y la RE grupo Brada EIRL de la ciudad de Pucallpa. 

 

1.6    Viabilidad del estudio 

1.6.1 Viabilidad técnica 

        En la elaboración de este proyecto de tesis se han considerado todos los 

elementos necesarios para su desarrollo de acuerdo a las normas y estatutos 

establecido por el área de investigación de la Universidad Privada de Pucallpa 

– Ucayali. 

 

1.6.2 Viabilidad ambiental 

         Debido a su naturaleza de investigación descriptiva, correlacional y 

netamente académica, no genero ningún impacto ambiental negativo en 

ninguna de las partes de nuestro ecosistema. 

 

1.6.3 Viabilidad financiera 

          El presupuesto de la investigación y su financiamiento estuvieron 

totalmente garantizado por las investigadoras. 
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1.6.4 Viabilidad social 

          Se logró constituir un equipo de trabajo debidamente implementado 

tanto a nivel teórico como metodológico, para que el aporte del estudio sea lo 

más pertinente y eficiente en nuestra comunidad. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes del problema 

2.1.1. A nivel internacional  

   Zorrilla, (2003) en su investigación titulada Implementación de un 

plan estratégico en la industria de impermeabilizantes y pinturas ubicada en la 

ciudad de Oaxaca. Presentado para optar el título de Licenciada en Contaduría 

y Finanzas, en la Universidad de las Américas Puebla, México, concluye: Que 

una planeación estratégica y un plan de negocios son básicos para la operación 

optima de cualquier empresa sin importar su tamaño. Las PYMES se 

encuentran en un entorno de constante competencia por lo que el logro de 

ventajas competitivas es de suma importancia para la vida misma. El contar 

con un plan estratégico con objetivos claros ayuda a alcanzar el éxito con 

mayor facilidad.  

   Salazar, (2016) en su investigación titulada Planificación estratégica 

2016-2018 para Victoria Empresa dedicada al servicio online de control y 

gestión de asistencia laboral, para así optar el grado de Magister en Gestión Y 

Dirección de Empresas, concluye: 

  Que mediante una planificación estratégica aumenta las ventas de 

Victoria, manteniendo o aumentando su tasa de rentabilidad del 15% por sobre 

los costos actuales por los próximos 3 años. La justificación de este proyecto 

radica en el crecimiento que la empresa ha experimentado en los últimos años 

evidenciando el auge en la utilización de productos biométricos para el control 

de asistencia laboral, por su parte, la llegada de nuevos competidores hace 
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replantear la mirada de la empresa teniendo que definir objetivos estratégicos 

en pro del crecimiento esperado. La metodología adoptada para este trabajo, 

contempló etapas como: análisis del entorno externo e interno. 

   Dentro del análisis externo se investigó sobre el panorama global y 

las proyecciones de la industria biométrica; el entorno general fue analizado 

mediante un análisis PEST identificando como impactan estas variables en el 

mercado biométrico; posteriormente se detallaron antecedentes de la industria 

nacional, para finalmente amerizar estos datos a través del análisis de las cinco 

fuerzas de Porter. Por su parte, el análisis interno permitió recopilar 

antecedentes propios de la gestión interna de la empresa, los que luego fueron 

ilustrados en la Cadena de Valor, definiendo sus recursos y capacidades que 

son fuente de la ventaja competitiva que la empresa tiene por sobre sus 

competidores. En la etapa de diagnóstico estratégico, se realizó un análisis de 

la situación actual mediante el análisis FODA, seguidamente se elaboraron 

misión, visión y valores corporativos, esto permitió vislumbrar según los 

objetivos que persigue la empresa, los factores críticos de éxito, así como los 

temas estratégicos, vistos como medidas largo placistas que requieren de una 

alineación de todas las áreas interesadas. En relación a la etapa de formulación 

de la estrategia se concluye que, en base a los análisis realizados e información 

recabada, la mejor estrategia para Victoria corresponde a una estrategia de 

enfoque basada en la diferenciación. Para lograr esto, se fijan en la estrategia 

comercial los objetivos estratégicos que permitirán direccionar la estrategia 

operacional. Para ello se establecen propuestas como un nuevo modelo de 

negocio, mejoras en los procesos actuales, externalización del servicio de 

soporte, plan de incentivos, plan de calendarización y un plan de control que 
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identifique los períodos en los cuales se deberán llevar a cabo las acciones 

tácticas, sus indicadores de monitoreo y las áreas responsables de cada 

actividad.   

       

2.1.2. A nivel nacional. 

Quiroz, (2014). En su investigación titulada Planeamiento estratégico 

financiero para aumentar la rentabilidad de la Empresa Avico SAC para el año 

2014;   presentada para optar el título de Contador en la Universidad Nacional 

de Trujillo en Perú, concluye: Que la  presente investigación tiene por finalidad 

diseñar un Planeamiento Estratégico Financiero, con el fin de aumentar la 

rentabilidad de las empresas dedicadas a la distribución de productos 

veterinarios y afines, en ésta investigación he tomado como muestra a la empresa 

AVICO SAC, pues es una de las más representativas de la parte Norte del país. 

Para esto he aplicado el método descriptivo y analítico, a través de la recolección 

de datos, ya sea ésta en forma documentaria o proporcionada por la gerencia y 

el área de contabilidad. A la vez esta investigación presenta un diseño no 

experimental, puesto que solo se procede a observar, describir y explicar la 

relación que existe entre el PEF y la Rentabilidad. 

Para la elaboración del Planeamiento Estratégico Financiero se ha 

analizado el FODA, con la que se enfrenta la empresa y en bases a ellas es que 

se ha propuesto un plan de acción en el cual se detalla el objetivo estratégico, la 

justificación, los objetivos específicos, las acciones a tomar, los responsables y 

los recursos a utilizar de ser el caso; junto con el plan de acción se ha realizado 

un Planeamiento Financiero proyectado para los años 2014-2018. Los resultados 

de la investigación demuestran que el PEF es una herramienta muy importante 
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para aumentar la rentabilidad de la empresa y el ponerla por práctica 

definitivamente mejora la situación tanto económica como financiera de la 

empresa. 

  

Ynoñan, (2015) en su investigación titulada Diseño de un planeamiento 

estratégico que permita mejorar el nivel de rentabilidad de la Empresa Bralco 

Contratistas Generales S.R.L, distrito Trujillo 2015. Presentada para optar el 

título de Contador en la Universidad Nacional de Trujillo en Perú, concluye:  

Que el presente trabajo de investigación tiene por finalidad descubrir 

que el diseño de un planeamiento estratégico permitirá mejorar el nivel de 

rentabilidad de la empresa Bralco Contratistas Generales S.R.L Por lo cual se 

plantea alcanzar el siguiente objetivo principal, que fue determinar de qué 

manera el diseño de un planeamiento estratégico permite mejorar el nivel de 

rentabilidad. 

  

 El problema ha sido los riesgos e incertidumbres que se presentan día 

a día, dejando a la empresa en un ambiente cambiante y mucha 

competitividad, nuevas tecnologías, etc. Pues al no tener conocimiento de lo 

que sucede en su entorno conlleva a una débil estructura organizacional. Por 

ello se han utilizado herramientas que ayuden a identificar los errores y 

corregirlos, como las entrevistas y el análisis documentario, es el caso de los 

estados financieros que han sido de mucha utilidad para analizar la situación 

de la empresa.   Después de haber culminado el trabajo de investigación y 

comparar los estados financieros se ha concluido lo siguiente: La aplicación 

de la planeación estratégica en la empresa “Bralco Contratistas Generales 



 

12 

SRL” permite maximizar el nivel de rentabilidad, según los resultados 

favorables obtenidos en la presente tesis. Por lo que se recomienda que la 

empresa continúe ejecutando la planeación estratégica, y realice las 

modificaciones correspondientes si es necesario, con el objetivo de elevar su 

rentabilidad y crecer como empresa. 

 

 Pisconte, (2015) en su investigación titulada Liderazgo y planeamiento 

estratégico y su influencia en la mejora continua en una empresa de servicios. 

Caso: Ariana publicidad SAC. Presentada para optar el grado de Magister en 

Administración con mención en Gestión Empresarial en la Universidad Mayor 

de San Marcos, concluye: 

 

Que la investigación realizada se orienta al sector de servicios, y su 

estudio es específicamente en la empresa Ariana Publicidad SAC, la cual ofrece 

servicios de publicidad exterior. El objetivo propuesto es determinar el impacto 

del liderazgo y el planeamiento estratégico en la mejora continua de la empresa 

de servicios Ariana Publicidad SAC, teniendo dos dimensiones. Para el estudio 

se emplearon herramientas estadísticas y de recolección de datos por fuentes 

primarias y secundarias, además se utilizó una lista de verificación de 

Liderazgo y de Planeamiento Estratégico, basada en el Modelo de Excelencia 

en la Gestión del Perú; así como también se realizó un cuestionario de 24 

preguntas para medir la relación de la variable independiente con la mejora 

continua. Este cuestionario fue realizado a los principales grupos de interés de 

la organización: clientes, colaboradores y proveedores. En líneas generales, se 

comprueba la hipótesis general que el liderazgo y el planeamiento estratégico 
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contribuyen a la mejora continua de la empresa de servicios Ariana Publicidad 

SAC. Mi mismo, se encontraron brechas en cuanto al liderazgo y al 

planeamiento estratégico de la organización, por lo cual, se propone un 

Programa de Talento Humano y Liderazgo y el desarrollo de un Plan 

Estratégico para la empresa, basado en las perspectivas del Balance Scorecard. 

2.1.3. A nivel regional 

   Díaz y Rengifo. (2002) en su investigación titulada PEF para 

optimización de ventas de bebidas gasificadas la loretana en el departamento 

de Ucayali. Presentada para optar el título de licenciado en administración. en 

la universidad nacional de Ucayali, concluye que: la actual situación de 

perdida de importantes segmentos de mercado, obedece a que su organización 

adolece en gran medida del entendimiento de formulación, ejecución y 

monitoreo de la importante herramienta de gestión como lo es o son los planes 

estratégicos globales tendientes al sostenimiento en el mercado, como una 

empresa líder en el ámbito lugar. También se ha determinado que las 

anteriores y actuales gestiones tanto productivas, administrativas y de 

comercialización ha sido y son desarrolladas por sus propietarios, gestión que 

por su naturaleza constituyen un freno a la aplicación de nuevas y modernas 

formas de gestión, las mismas que tienen una orientación globalizada en la 

utilización racional de recursos como el humano preparado y/o capacitado 

(profesional) para que este tipo de empresa como la Embotelladora la 

Loretana SAC. 

                Sandoval y Quío. (2000) en su investigación titulada: Planeamiento 

estratégico para la optimización de la gestión de la dirección de logística de la 

DRSSU.  Presentada para optar el título de Licenciado en Administración. En 
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la Universidad Nacional de Ucayali, concluye que: 

   La Dirección de Logística a través de la DRSSU. No capacita a sus 

funcionarios y administrativos en forma permanente, esto no permite mejorar 

el desempeño en las actividades y lograr una óptima gestión. También la 

atención y el servicio que brinda la Dirección de Logística deja mucho que 

desear, es decir adolecen de buen trato hacia los usuarios quienes reciben el 

servicio solicitado fuera de tiempo, por consiguiente, la Dirección de Logística 

cuenta con documentos de gestión como el ROF y MOF desactualizados que 

no se ajustan a la realidad administrativa, lo que ocasiona al personal falencias 

en sus funciones. 

2.1.4.  Nivel local 

               Rodrigo, L. (2015) en su investigación monográfica titulada: 

PLANEACION ESTRATEGICA EMPRESARIAL, para obtener el título de 

licenciado en Administración de Negocios, en la universidad privada de 

Pucallpa, concluye que: La planificación estratégica es inútil cuando la 

dirección no utiliza como un modo de incrementar el nivel de conciencia 

estratégica en la empresa, todo sistema de planificación estratégica por sencillo 

que sea, es útil, pues cumple con la misión de proporcionar un apoyo 

metodológico (poner fecha y orden a la tarea estratégica) a algo que la dirección 

general ya quería hacer. 

  El análisis del entorno está cifrado en identificar las oportunidades que 

se presentan para la empresa y las amenazas que se vislumbran en el futuro. El 

análisis interno de la empresa figura en los puntos fuertes y débiles de la 

organización, por comparación implícita con las demás empresas del sector. 

Ello tiene que ver con su habilidad distintiva (la fortaleza principal), y se 
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presume que una empresa desarrolla fortalezas en el campo que considera 

como área estratégica. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Planeamiento Estratégico Financiero. 

         MacLeod, y Esquivias (2002).  El término de planificación estratégica 

se refiere a un grupo de conceptos, procedimientos y herramientas para ayudar 

a una organización a pensar y actuar estratégicamente a través de un proceso 

de consenso. La planificación estratégica es un esfuerzo disciplinado para 

producir decisiones y acciones fundamentales que moldean lo que la 

organización, guían lo que hace y demuestran porqué y cómo lo hace. 

El plan estratégico claramente define el propósito de la organización, establece 

metas realistas y objetivos consistentes con la misión y la visión dentro de un 

marco de tiempo definido e identifica la capacidad de implementación de la 

organización. Su enfoque es hacia el futuro, y su preocupación principal es la 

adaptación al ambiente cambiante. 

          Cuantos más cambios ocurran en el ambiente, mayor será la necesidad 

de que se revise el proceso de planificación. En la planificación estratégica y 

financiera integrada, las actividades individuales del plan estratégico son 

traducidas a cifras financieras para estimar las futuras necesidades económicas 

y analizar los recursos correspondientes para la implementación del plan 

estratégico. 

    La preparación de un plan financiero es esencial para determinar la 

factibilidad del plan estratégico, permitiendo a la organización verificar que los 

ingresos serán suficientes para cubrir las proyecciones de gastos por las 

actividades planeadas. Si una organización no cumple con por lo menos 70% 
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de su plan estratégico, ésta no ha cumplido con su promesa de bienes, servicios 

y resultados que iba a proveer a la sociedad.  

Dimensión de Planteamiento Estratégico Financiero 

2.2.1.1. Planes de acción. 

       Duran, (2004) Los planes de acción son documentos 

debidamente estructurados que forman parte del Planeamiento 

Estratégico de la Empresa, ya que, por medio de ellos, es que se busca 

“materializar” los objetivos estratégicos previamente establecidos, 

dotándoles de un elemento cuantitativo y verificable a lo largo del 

proyecto. 

      Dichos planes, en líneas generales, colocan en un espacio 

definido de tiempo y responsabilidad las tareas específicas para 

contribuir a alcanzar objetivos superiores. Todos los planes de acción 

presentan su estructura de modo “personalizado” para cada proyecto, es 

decir, dependiente de los objetivos y los recursos, cada administrador 

presenta su plan de acción adecuado a sus necesidades y metas. 

Cambios financieros 

        Los estados financieros son un sistema mediante el cual podemos 

conocer la situación económica y/o financiera de una entidad; la 

mayoría constituye el producto final de la contabilidad. Son cuentas 

anuales que se presentan en una fecha o periodo determinado. 

El control financiero  

       Sandra, (04/05/2015), Es el estudio y análisis de los resultados 

reales de una empresa, enfocados desde distintas perspectivas y 

http://www.captio.net/blog/l%C3%ADneas-de-futuro-del-control-financiero
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momentos, comparados con los objetivos, planes y programas 

empresariales, tanto a cortó como en el mediano y largo plazo. 

 

          Dichos análisis requieren de unos procesos de control y ajustes 

para comprobar y garantizar que se están siguiendo los planes de 

negocio. De esta forma, será posible modificarlos de la forma correcta 

en caso de desviaciones, irregularidades o cambios imprevistos. 

Implementación 

               Definición ABC (2007-2017) La palabra implementar permite 

expresar la acción de poner en práctica, medidas y métodos, entre 

otros, para concretar alguna actividad, plan, o misión, en otras 

alternativas. 

 La de implementar es una palabra que forma parte de nuestro 

lenguaje cotidiano y que entonces como tal la solemos emplear en 

diversos contextos y ámbitos. 

        En nuestra vida cotidiana cuando ponemos en marcha alguna 

nueva acción; en una empresa, cuando se dispone la aplicación de un 

plan para por ejemplo conseguir aumentar las ventas. 

Tareas 

          El termino tarea se emplea para designar a aquella obra y trabajo 

que generalmente demanda de parte de quien la lleva a cabo cierto 

esfuerzo y que se realiza durante un tiempo limitado, es decir, existe 

un tiempo límite para su realización. 
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2.2.1.2. Objetivos 

       Martín, (05/12/2012) Un objetivo es el resultado hacia el que 

diriges tu esfuerzo, es decir, un objetivo es el resultado de un período de 

actividad. Los objetivos se pueden lograr a través de cualquier periodo 

de tiempo, por ejemplo, puede establecer metas a corto, mediano y largo 

plazo, como ahorrar una determinada cantidad de dinero este mes o a 

muy largo plazo como jubilarte con una determinada cantidad de renta 

mensual proveniente de tus inversiones e intereses. 

         Los objetivos son muy importantes, ya que te sirven de guía para 

para lograr algo que realmente quieres. Sin embargo, a menudo se fijan 

metas que no se pueden cumplir, por diferentes razones. 

Esto provoca que además de no lograr el objetivo buscado tienes una 

sensación de fracaso, haciendo que baje tu autoestima e ti en tus 

compañeros y el de la empresa. 

Guías 

       Definición ABC (2007-2017).  De acuerdo al contexto en el cual 

se lo aplique, el término guía ostenta diversos significados. En términos 

generales, se entiende por guía aquello o a aquel que tiene por objetivo y 

fin el conducir, encaminar y dirigir algo para que se llegue a buen puerto 

en la cuestión de la que se trate. 

Este tipo de función que recién describíamos la podemos hallar 

materializada tanto en una persona como en algún elemento específico 

que es de uso muy corriente y recurrente para la mayoría de las personas. 
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         Objetivos a corto plazo 

       Martínez, (sábado, 20 de marzo de 2010) Son los objetivos que se 

van a realizar en menos un· periodo menor a un año, también son 

llamados los objetivos individuales o los objetivos operacionales de la 

empresa ya que son los objetivos que cada empleado quisiera alcanzar 

con su actividad dentro de la empresa. Así, para que los objetivos a corto 

plazo puedan contribuir al logro de los objetivos a plazos intermedios y 

largo, es necesario establecer un plan para cumplir con cada objetivo y 

para combinarlos dentro de un plan maestro que deberá ser revisado en 

términos de lógica, consistencia y práctica. 

Objetivos a mediano plazo 

    Martínez, (sábado, 20 de marzo de 2010) Son los objetivos tácticos de 

la empresa y se· basan en función al objetivo general de la organización. 

También son llamados los objetivos tácticos ya que son los objetivos 

formales de la empresa y se fijan por áreas para ayudar a ésta a lograr su 

propósito. 

Objetivos a largo plazo 

     Martínez, (sábado, 20 de marzo de 2010) Están basados en las 

especificaciones de los· objetivos, son notablemente más especulativos 

para los años distantes que para el futuro inmediato. Los objetivos de 

largo plazo son llamados también los objetivos estratégicos en una 

empresa. Estos objetivos se hacen en un periodo de 5 años y mínimo tres 

años. Los objetivos estratégicos sirven para definir el futuro del negocio. 
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2.2.1.3. Expectativas económicas 

           Definición ABC (5 de abril 2015) La expectativa resulta ser el 

sentimiento de esperanza que experimenta un individuo ante la 

posibilidad de poder lograr un objetivo o cualquier otro tipo de conquista 

en su vida. Puse muchísimas expectativas en nuestra relación y con tu 

engaño no hiciste más que destruir todo lo que juntos construimos. Tengo 

la expectativa que mañana me llamarán para la entrevista laboral en el 

empleo de mi hermano. 

         Casi siempre, el concepto de expectativa, aparece vinculado a una 

situación que es sumamente factible que se produzca, aunque, como la 

expectativa implica una certeza mayor que la esperanza, por ejemplo, es 

que normalmente la expectativa que se tiene respecto de algo se 

encontrará basada en otras situaciones que la convierten en una concreta 

posibilidad. 

            Cabe destacar, que la expectativa suele aparecer en aquellos casos 

rodeados de incertidumbre en los cuales no se puede todavía confirmar 

qué ocurrirá respecto de algo. Entonces, en ese contexto, la expectativa 

será entre el abanico de posibilidades a sucederse la suposición más 

realista y la que más se ajuste a lo que sucederá finalmente. Por esta 

situación, de hallarse asociada a predicciones y suposiciones, es que a 

mayor cantidad de certezas, mayores posibilidades existirán de poder 

cumplirse las expectativas en cuestión. 
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Cancelación de préstamo 

              Definición ABC (2007-2017) Una cancelación es la anulación, 

la suspensión de un documento o de un compromiso suscripto, entre dos 

personas, o entre un individuo y una empresa, oportunamente. 

En tanto, se trata de una palabra que por su amplia referencia puede ser 

empleada en diferentes ámbitos, por ejemplo, la cancelación de un viaje, 

la cancelación de una hipoteca, la cancelación de un servicio, la 

cancelación de un préstamo, la cancelación de un vuelo, la cancelación 

de un evento como ser un cumpleaños, una cena, un examen, un 

matrimonio, entre otros. 

          La cancelación puede implicar que algo que estaba previsto no 

se realice nunca más o que quede suspendido solamente por un tiempo, 

hasta que se restablezcan ciertas condiciones que se exigen. 

Refinanciamiento de préstamo 

                   Definición ABC (2007-2017). Refinanciar es modificar las 

condiciones de una deuda. Esto implica que previamente algo se ha 

financiado, es decir, se ha obtenido un capital para comprar un bien o 

para una actividad empresarial. 

Mayor crédito bancario 

           De Conceptos.com. (2017).  Un crédito bancario es un voto 

de confianza que un cliente recibe al obtener dinero de una entidad 

financiera, ya sea pública o privada. Las entidades financieras son 

aquellas que captan dinero de sus clientes mediante operaciones pasivas 

y lo prestan a tasas más altas de las que lo reciben, en operaciones activas. 

Por supuesto esa confianza se basa en que el cliente pruebe su solvencia 

http://deconceptos.com/ciencias-sociales/confianza
http://deconceptos.com/general/operaciones
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(se pide por ejemplo que acredite ingresos suficientes y que sea 

propietario de inmueble). Mediante el crédito el cliente obtiene 

disponibilidad de efectivo y el Banco los intereses por el uso del dinero. 

Filiales en los distritos 

      Córdoba, (2017) Una empresa filial es aquella entidad que está 

controlada directa o indirectamente por una empresa matriz. El control 

usualmente se lleva a cabo mediante un significativo paquete accionarial, 

que habitualmente supone superar el 50% de los derechos de voto. 

           Lo anterior supone que la empresa filial se encuentra bajo la 

dependencia directa de la matriz. No obstante, esta dependencia puede 

tener distintos significados, desde el control absoluto, en el sentido de 

que se trata de una empresa "libro", en la que simplemente se anotan 

operaciones que se deciden en la matriz, hasta una independencia de 

gestión absoluta, en la que la filial es autónoma, y sólo reporta a la matriz 

resultados y dividendos en su caso. 

       Las empresas filiales consolidan el 100% de su balance y de su 

cuenta de resultados en los estados financieros consolidados de la matriz, 

aunque esta última está obligada a disminuir la parte proporcional que 

correspondería a los accionistas minoritarios antes de llegar al resultado 

atribuible al grupo. 

      Existe la posibilidad de que se consolide una empresa filial en la 

que exista una minoría de control, que permita considerar que la filial 

está gestionada realmente por la empresa matriz, y no tiene autonomía de 

gestión. 
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Mayor Capital de Inversión 

           Davoren, (2017) La definición tradicional de capital de inversión 

es una inversión en propiedades, planta y equipo. Estas inversiones son 

los medios esenciales para que las empresas proporcionen los bienes y 

servicios a los clientes. El capital de inversión no se vende en el curso de 

los negocios, pero es necesario para las actividades comerciales en curso. 

Las empresas pueden vender los bienes de capital por diferentes motivos, 

entre ellos por pura necesidad o para adquirir activos fijos nuevos para 

reemplazar a los antiguos. Sin embargo, estos ejemplos no se encuentran 

entre las operaciones diarias de la empresa. El capital de inversión por lo 

general permanece en uso durante un número de años. 

 

2.2.2. Rentabilidad de la Empresa Grupo Brada EIRL 

       Zamora, A. (2011). La rentabilidad es la relación que existe 

entre la utilidad y la inversión necesaria para lograrla, ya que mide tanto 

la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por las 

utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilización de inversiones, 

su categoría y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas 

utilidades a su vez, son la conclusión de una administración competente, 

una planeación integral de costos y gastos y en general de la observancia 

de cualquier medida tendiente a la obtención de utilidades. La 

rentabilidad también es entendida como una noción que se aplica a toda 

acción económica en la que se movilizan los medios, materiales, 

humanos y financieros con el fin de obtener los resultados esperados. 
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    Dimensiones de rentabilidad 

  

2.2.2.1.  Inversión 

         Garrido, (2006). Las inversiones consisten en un 

proceso por el cual un sujeto decide vincular recursos 

financieros líquidos a cambio de expectativas de obtener 

unos beneficios también líquidos, a lo largo de un plazo de 

tiempo, denominado vida útil, u horizonte temporal del 

proyecto. 

 

La decisión de invertir debe tomarse con 

precaución y prudencia: los números son siempre 

necesarios, pero éstos son interpretables, y desde luego los 

resultados de las previsiones tienen mucho que ver con las 

hipótesis de trabajo que se hayan manejado previamente. 

Por ello, sólo se debe decidir inversiones de importancia 

cuando exista un convencimiento pleno y bien 

fundamentado de su rentabilidad y viabilidad. 

 

Inversión a corto plazo 

Concepto definiciones. (julio 8, 2016).    Las 

inversiones a corto plazo o inversiones temporales, son 

aquellas que tienen un lapso de tiempo de meses o como 

máximo un año, ya que como su nombre lo indica estas 

transacciones suelen ser de manera sencilla y rápida. Una 

http://conceptodefinicion.de/tiempo/
http://conceptodefinicion.de/nombre/
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de las características que representan a este tipo de 

inversión es que se realizan con dinero en efectivo, con el 

fin de obtener un dinero extra cuando se necesite realizar 

operaciones corrientes e incluso de emergencia. Para 

realizar una inversión a corto plazo se debe considerar que 

sea de fácil negociación a un precio ya establecido, dado 

estas condiciones las inversiones temporales deben contar 

con estas dos características: negociabilidad y 

disponibilidad son los pagarés. 

 

Inversión a mediano plazo 

      Concepto definición, de (Julio 8, 2016).    Las 

inversiones a mediano plazo son aquellas en donde no es 

necesario que pasen años para poder ver el retorno de la 

inversión, dado que quien invierte elige el tiempo en que 

ese capital va estar cautivo.    El tiempo en el que se piensa 

hacer una inversión a mediano plazo, es entre dos y diez 

años lo que permite al inversor planificar en qué invertir el 

capital. Un ejemplo de ello, es cuando la persona compra y 

vende divisas, ya que genera una cierta diferencia para el 

que realiza la transacción, es decir, compra la moneda a un 

valor menor y la vende a un precio mayor para obtener una 

ganancia. Lo mismo pasa cuando Se adquiere un inmueble 

o incluso un bien mueble, así como un auto para convertirlo 

en un transporte de pasajeros, se invierte, pero el tiempo de 

http://conceptodefinicion.de/dinero/
http://conceptodefinicion.de/precio/
http://www.expansion.com/diccionario-economico/pagare.html
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retorno es capital es mucho menor. 

 

            Este tipo de inversiones, aunque el riesgo es menor, 

dado al tiempo en que se estima volver a tener de regreso el 

capital junto a la ganancia, siempre van a ver riesgos por lo 

que es necesario saber y ser visionario acerca de lo negocios 

en los que se quiere emprender. Una forma de invertir a 

mediano plazo es comprando papeles que cotizan en la 

bolsa o bien, dinero en efectivo en una entidad bancaria para 

que genere intereses, dado que a menor tiempo menos 

interés y mayor tiempo la tasa es mucho mayor. 

           Cabe destacar que hacer una inversión a mediano 

plazo en países con un alto índice inflacionario no es 

recomendable, ya que el valor de la moneda se devalúa de 

forma constante y el retorno de la inversión junto a la 

ganancia estarán muy por debajo que el capital inicial. 

 

Inversiones a largo plazo 

      Concepto definición .de (JULIO 2,2016). Las 

inversiones a largo plazo son colocaciones de dinero en las 

cuales una empresa u organización, decide mantenerlas por 

un periodo mayor a un año, contados a partir de la fecha de 

presentación del balance general. Estas inversiones 

requieren de mucho tiempo, pero normalmente se pueden 

obtener mayores beneficios. Estas inversiones se 

http://conceptodefinicion.de/dinero/
http://conceptodefinicion.de/empresa/
http://conceptodefinicion.de/balance/
http://conceptodefinicion.de/tiempo/
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encuentran relacionadas con el inicio de cualquier empresa, 

cuando estas comienzan a desarrollarse.  Al invertir a largo 

plazo, no se pretende obtener utilidades inmediatas, su 

objetivo es simplemente generar una base, que en el futuro 

genere los beneficios deseados. 

 

 

2.2.2.2. Ingresos 

       DefiniciónABC (2007-2017) En el ámbito de la economía, el 

concepto de ingresos es sin duda uno de los elementos más 

esenciales y relevantes con los que se puede trabajar. Entendemos 

por ingresos a todas las ganancias que ingresan al conjunto total del 

presupuesto de una entidad, ya sea pública o privada, individual o 

grupal. En términos más generales, los ingresos son los elementos 

tanto monetarios como no monetarios que se acumulan y que 

generan como consecuencia un círculo de consumo-ganancia. 

Venta 

   Thompson, (agosto 2005) En síntesis, la definición de 

venta enfoca la misma desde dos perspectivas diferentes: 

Una perspectiva general, en el que la "venta" es la transferencia de 

algo (un producto, servicio, idea u otro) a un comprador mediante el 

pago de un precio convenido. 

     Una perspectiva de mercadotecnia, en el que la "venta" es toda 

actividad que incluye un proceso personal o impersonal mediante el 

cual, el vendedor 1) identifica las necesidades y/o deseos del 

http://contrapeso.info/2013/que-son-utilidades-empresariales/
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comprador, 2) genera el impulso hacia el intercambio y 3) satisface 

las necesidades y/o deseos del comprador (con un producto, servicio 

u otro) para lograr el beneficio de ambas partes. 

Oferta 

 Thompson, (mayo 2006) La oferta es la cantidad de productos 

y/o servicios que los vendedores quieren y pueden vender en el 

mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinado para 

satisfacer necesidades o deseos." 

Utilidad  

   Rondón, (julio 2006). Ganancia. Situación obtenida cuando 

finalmente el total de los ingresos superan al total de los egresos. 

 

2.2.2.3. Ganancias 

     DefiniciónABC, (2007-2017). La ganancia es la riqueza que 

una o las distintas partes involucradas obtienen como producto de 

una transacción o proceso económico. 

      La ganancia también es conocida como beneficio económico 

e implica el resto económico del que un actor se beneficia como 

resultado de realizar una operación financiera. En pocas palabras, es 

la proporción entre los ingresos totales menos los costos totales de 

producción, distribución y comercialización de, por ejemplo, un 

producto o servicio en particular. 

       Otra forma de hablar de riqueza, ganancia o beneficio 

económico es calcular la relación entre el producto o el bien 

resultado del proceso productivo y los insumos que se emplearon 
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para alcanzarlo. Calcular las ganancias es una operación a través de 

la cual se puede establecer la creación de riqueza por parte del 

individuo o institución. Si la relación entre producto e insumos es 

positiva (el valor de lo creado es superior a lo utilizado), se dice que 

se crea riqueza. En cambio, si la relación es negativa (el valor de los 

productos es inferior al de los insumos empleados), se dice que se 

destruye riqueza o se genera pérdidas. 

Bienes. 

        DefinicionABC, (2007-2017). Los bienes económicos o 

también conocidos como bienes escasos, son aquellos que se 

consiguen previo pago de un precio en el mercado en el cual se los 

comercializa. Estos a su vez se subdividen en bienes materiales o 

inmateriales, pero cualquiera sea el caso poseerán un valor y serán 

susceptibles de ser valuados en términos económicos. 

      Un bien, en términos generales, es un objeto material o 

servicio inmaterial cuyo uso le reportará al individuo que lo adquiere 

la satisfacción de algún tipo de necesidad o deseo. Por un lado, están 

los bienes libres que son aquellos cuyo acceso es libre y existen en 

infinitas cantidades, no terminándose jamás, por ejemplo, el aire que 

respiramos, podemos respirar cuanto aire queramos, sin pagar una 

moneda y cuantas veces lo queramos hacer sin que por esto se ponga 

en riesgo su continuidad o existencia. En tanto, los bienes 

económicos que mencionamos más arriba se presentan en cantidades 

limitadas y por eso es que se los denomina escasos, siendo que su 
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asignación responde y depende de algún tipo de procedimiento 

económico, como ser racionamiento, mercado o reparto. 

         Los bienes económicos pueden ser clasificados de la 

siguiente manera: bienes muebles (aquellos que se comercializan 

tanto a nivel nacional como internacional, zapatillas, libros), bienes 

inmuebles (solo pueden ser comercializados en la economía en la 

cual se producen, una casa), bienes complementarios (aquellos que 

se utilizan en conjunto como ser los vehículos y el combustible), los 

bienes sustitutivos (compiten dentro de un mercado porque 

satisfacen la misma necesidad, como la manteca y la margarina), 

bienes de consumo (no buscan producir otros bienes o servicios, por 

ejemplo la comida) y los bienes de capital (aquellos que se destinan 

para la producción de otros bienes de consumo). 

Patrimonio 

Definición ABC (2007-2017). Con el término de patrimonio 

se designa al conjunto de bienes propios o en su defecto heredados 

de sus ascendientes, con los que cuenta una persona y que es el cual 

en definitivas cuentas nos hablará de la riqueza o la pobreza de ese 

individuo en cuestión, es decir, tan solo conociendo el patrimonio de 

alguien podremos saber si es un individuo rico o pobre. 

 El patrimonio se encontrará compuesto tanto de un pasivo 

como de un activo. A través del activo quedarán representados todos 

aquellos bienes del mismo propietario, los reales, los de créditos y 

por su lado, el pasivo es aquel sobre el cual recaerán las deudas, 

obligaciones y todos los cargos en general. 
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Crédito financiero 

         Todo prestamos.com (2017). El crédito es una operación 

financiera en la que se pone a nuestra disposición una cantidad de 

dinero hasta un límite especificado y durante un período de tiempo 

determinado. 

En un crédito nosotros mismos administramos ese dinero 

mediante la disposición o retirada del dinero y el ingreso o 

devolución del mismo, atendiendo a nuestras necesidades en cada 

momento. De esta manera podemos cancelar una parte o la totalidad 

de la deuda cuando creamos conveniente, con la consiguiente 

deducción en el pago de intereses. 

Además, por permitirnos disponer de ese dinero debemos 

pagar a la entidad financiera unas comisiones, así como unos 

intereses de acuerdo a unas condiciones pactadas. En un crédito sólo 

se pagan intereses sobre el capital utilizado, el resto del dinero está 

a nuestra disposición, pero sin que por ello tengamos que pagar 

intereses. Llegado el plazo del vencimiento del crédito podemos 

volver a negociar su renovación o ampliación. 

       El propósito del crédito es cubrir los gastos, corrientes o 

extraordinarios, en momentos puntuales de falta de liquidez. El 

crédito conlleva normalmente la apertura de una cuenta corriente. Se 

distinguen dos tipos de crédito: cuentas de crédito y tarjetas de 

crédito. 

 

 

http://www.todoprestamos.com/creditos/tarjetas-de-credito/
http://www.todoprestamos.com/creditos/tarjetas-de-credito/
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2.3. Definición de términos 

Planteamiento estratégico financiero: MacLeod, y Esquivias (2002).  El 

término de planificación estratégica se refiere a un grupo de conceptos, procedimientos 

y herramientas para ayudar a una organización a pensar y actuar estratégicamente a 

través de un proceso de consenso. La planificación estratégica es un esfuerzo 

disciplinado para producir decisiones y acciones fundamentales que moldean lo que 

las organizaciones, guían lo que hace y demuestran porqué y cómo lo hace. 

Planes de acción: Duran, (2004) Los planes de acción son documentos 

debidamente     estructurados que forman parte del planeamiento estratégico de la 

empresa ya que, por medio de ellos, es que se busca “materializar” los objetivos 

estratégicos previamente establecidos, dotándoles de un elemento cuantitativo y 

verificable a lo largo del proyecto. 

Cambios financieros: Los estados financieros son un sistema mediante el cual 

podemos conocer la situación económica y/o financiera de una entidad; la mayoría 

constituye el producto final de la contabilidad. Son cuentas anuales que se presentan 

en una fecha o periodo determinado. 

El control financiero: Sandra, (04/05/2015). Es el estudio y análisis de los 

resultados reales de una empresa, enfocados desde distintas perspectivas y 

momentos, comparados con los objetivos, planes y programas empresariales, tanto a 

cortó como en el mediano y largo plazo. 

Guías: Definición ABC (2007-2017).  De acuerdo al contexto en el cual se lo 

aplique, el término guía ostenta diversos significados. En términos generales, se 

entiende por guía aquello o a aquel que tiene por objetivo y fin el conducir, encaminar 

y dirigir algo para que se llegue a buen puerto en la cuestión de la que se trate. 

Objetivos: Martín, (05/12/2012) Un objetivo es el resultado hacia el que 

http://www.captio.net/blog/l%C3%ADneas-de-futuro-del-control-financiero
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diriges tu esfuerzo, es decir, un objetivo es el resultado de un período de actividad. 

Expectativas: Definición ABC (5 de abril 2015) La expectativa resulta ser el 

sentimiento de esperanza que experimenta un individuo ante la posibilidad de poder 

lograr un objetivo o cualquier otro tipo de conquista en su vida. Puse muchísimas 

expectativas en nuestra relación y con tu engaño no hiciste más que destruir todo lo 

que juntos construimos. Tengo la expectativa que mañana me llamarán para la 

entrevista laboral en el empleo de mi hermano. 

 Cancelación de préstamo: Definición ABC (2007-2017) Una cancelación es 

la anulación, la suspensión de un documento o de un compromiso suscripto, entre dos 

personas, o entre un individuo y una empresa, oportunamente. 

Rentabilidad: Zamora, (2011). La rentabilidad es la relación que existe entre 

la utilidad y la inversión necesaria para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la 

gerencia de una empresa, demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas 

realizadas y utilización de inversiones, su categoría y regularidad es la tendencia de 

las utilidades. 

Inversión.  Garrido, (2006). Las inversiones consisten en un proceso por el 

cual un sujeto decide vincular recursos financieros líquidos a cambio de expectativas 

de obtener unos beneficios también líquidos, a lo largo de un plazo de tiempo, 

denominado vida útil, u horizonte temporal del proyecto. Estructurados que forman 

parte del Planeamiento Estratégico de la Empresa, ya que, por medio de ellos, es que 

se busca “materializar” los objetivos estratégicos previamente establecidos, dotándoles 

de un elemento cuantitativo y verificable a lo largo del proyecto. 

Ingresos: Definición ABC (2007-2017) En el ámbito de la economía, el 

concepto de ingresos es sin duda uno de los elementos más esenciales y relevantes con 

los que se puede trabajar. Entendemos por ingresos a todas las ganancias que ingresan 
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al conjunto total del presupuesto de una entidad, ya sea pública o privada, individual 

o grupal. En términos más generales, los ingresos son los elementos tanto monetarios 

como no monetarios que se acumulan y que generan como consecuencia un círculo de 

consumo-ganancia. 

Utilidad: Rondón, J. (julio 2006). Ganancia. Situación obtenida cuando 

finalmente el total de los ingresos superan al total de los egresos 

Ganancias: Definición ABC (2007-2017). La ganancia es la riqueza que una 

o las distintas partes involucradas obtienen como producto de una transacción o 

proceso económico. 

          Patrimonio: Definición ABC (2007-2017). Con el término de patrimonio se 

designa al conjunto de bienes propios o en su defecto heredados de sus ascendientes, 

con los que cuenta una persona y que es el cual en definitivas cuentas nos hablará de 

la riqueza o la pobreza de ese individuo en cuestión, es decir, tan solo conociendo el 

patrimonio de alguien podremos saber si es un individuo rico o pobre. 

Crédito financiero: TODO PRESTAMOS.COM (2017). El crédito es una 

operación financiera en la que se pone a nuestra disposición una cantidad de dinero 

hasta un límite especificado y durante un período de tiempo determinado. 

 

2.4 Formulación de hipótesis 

2.4.1 Hipótesis general 

        Existe relación significativa entre el Planeamiento estratégico financiero 

y Rentabilidad en la Empresa Grupo Brada EIRL del distrito de Callería, 2017. 

 

2.4.2. Hipótesis específicas 

HE1       Existe relación significativa entre los planes de acción y 
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Rentabilidad en la   Empresa Grupo Brada EIRL del distrito de Calleria, 

2017. 

 

HE2        Existe relación significativa entre los objetivos y Rentabilidad en 

la   Empresa Grupo Brada EIRL del distrito de Calleria, 2017. 

 

HE3         Existe relación significativa entre las expectativas y   Rentabilidad 

en la   Empresa Grupo Brada EIRL del distrito de Calleria, 2017. 
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2.5 Operacionalización de variables. 

2.4.2. Matriz de Operacionalización de las Variables. 

Variables Dimensiones Indicadores ITEM 
Criterios de 

Evaluación 

Planteamiento 

estratégico 

financiero 

Planes de 

acción 

Cambios financieros 01 

(4) Siempre 

(3) Casi 

siempre 

(2) casi nunca 

(1) Nunca 

Controles financieros 02 

Implementación 03 

Tareas 04 

Objetivos 

comerciales 

Guías de acción 05 

Objetivos a corto plazo 06 

Objetivos a mediano plazo 07 

Objetivos a largo plazo 08 

Expectativas 

económicas 

Cancelación de prestamos 09 

Refinanciamiento 10 

Filiales en los distritos 11 

Mayor capital de inversión 12 

Mayor capital de inversión 13 

Rentabilidad 

de la Empresa 

Grupo Brada 

Inversión 

Inversión a corto plazo 01 

Inversión a mediano plazo 

 

02 

Inversión a largo plazo 

 

03 

Ingresos 

Ventas  04 

Ofertas  05 

Utilidades 06 

Ganancias 

 

Bienes económicos 07 

Patrimonio 08 

Cerdito financiero 09 

Interese 10 
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CAPITULO III 

METODOLOGIA 

 

3.1. Diseño de la investigación 

        El tipo o alcance de investigación es descriptivo correlacional, el nivel de 

investigación es descriptivo y el diseño de investigación es no experimental 

transeccional, porque no se busca manipular o distorsionar las variables sino buscar la 

correlación que existe entre ellas de una manera independiente en un solo momento 

determinado. 

 

 

   01 

 

     M  R 

 

   02 

 

 

Donde: 

M = Muestra de trabajadores de la Empresa Grupo Brada EIRL 

01 = Planeamiento Estratégico Financiero (variable uno) 

02 = Rentabilidad (variable) 

R = Significa relación entre ambas variables 
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3.2. Población y Muestra 

La población está conformada por 20 empleados y la muestra es el total de la 

población es decir   los 20 empleados. 

N° PERSONAL CARGO 

01 Huamán Romero Anderson Promotor de Ventas  

02 Murayari Cárdenas Pedro Promotor de Ventas  

03 Tocto Julca Hower Jefe de Personal 

04 Torres Ruiz Angélica Promotor de Ventas 

05 Julca Maíz Karen Promotor de Ventas 

06 Tapullima Panaifo Roberto Carlos Promotor de Ventas 

07 Montilla Pérez, Marco Polo Promotor de Ventas 

08 Reátegui Pinto Maritza Promotor de Ventas 

09 Lomas Villena Victor Promotor de Ventas 

10 Córdova Rosero Edwin David Promotor de Ventas 

11 Huamán Romero Jackeline Promotor de Ventas 

12 Huamán Cruz Anibal Promotor de Ventas 

13 Pérez Rengifo Carlos Gary Promotor de Ventas 

14 Mara Para Tanta Eduardo Promotor de Ventas 

15 Gracey López Piter Francis  Promotor de Ventas 

16 Linares Curico Rosy Esther Promotor de Ventas 

17 Huamán Quispe Dante Promotor de Ventas 

18 Huancas Julca Marco Promotor de Ventas 

19 Lindo Vargas Moisés Promotor de Ventas 

20 Díaz Tello Patricia Promotor de Ventas 

 

3.3. Técnicas e instrumentos de recolección de datos recolección de datos 

La técnica de investigación utilizada fue la encuesta y el instrumento el 

cuestionario 

 

3.4. Técnicas para el procesamiento de la información. 

   Se utilizará la técnica de la estadística descriptiva, en donde se empleará la tabla de 

distribución de frecuencia porcentual, y los gráficos de barra, aplicando el programa 

estadístico SPSS-V. 22, también se utilizó el estadístico coeficiente de Superman para 

probar la hipótesis general y especificas en el trabajo de investigación. 
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CAPITULO IV. 

RESULTADO Y DISCUSION 

 

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS 

VARIABLE N° 01: PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO FINANCIERO 

TABLA N° 01: DIMENSIÓN 01 PLANES DE ACCIÓN 

N° ITEMS 

SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA TOTAL 

fi % fi % fi % fi % fi % 

1 

 Los propietarios realizan cambios 

financieros significativos en el manejo 

administrativo en la empresa    8 

40 6 30 6 0 0 0 20 100 

2 

Los controles financieros son 

consecutivos, notorios y productivos 

en el funcionamiento de toda la 

empresa del Grupo Brada EIRL 6 30 11 55 3 15 0 0 20 100 

3 

Las implementaciones de los últimos 

avances tecnológicos, para la mejor 

atención al cliente es prioridad en la 

empresa Grupo Brada EIRL 14 70 5 25 1 5 0 0 20 100 

4 

Las tareas de atención al público y 

administrativas son de acuerdo al perfil 

de los empleados empresa del Grupo 

Brada EIRL 10 50 7 35 3 15 0 0 20 100 

 Promedios porcentuales  47.50  36.25  16.25    100 

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22 

Figura N° 01: Dimensión: Planes de acción 
Fuente: Propia 
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Pregunta 01 Pregunta 02 Pregunta 03 Pregunta 04

DIMENSIÓN 01: PLANES DE ACCIÓN

SIEMPRE CASI SIEMPRE CASI NUNCA NUNCA
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Interpretación: Respecto a la pregunta 01, del 100% de encuestados, el 40% refiere que 

siempre los propietarios realizan cambios financieros significativos en el manejo 

administrativo en la empresa, a diferencia del 30% manifiestan que casi siempre y casi nunca 

realizan cambios financieros. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 02, del 100% de encuestados, el 55% refiere que 

casi siempre los controles financieros son consecutivos, notorios y productivos en el 

funcionamiento de toda la empresa del Grupo Brada EIRL, a diferencia del 30% y 15%  

manifiestan que siempre y casi nunca realizan controles financieros. 

 

Interpretación: Respecto a la pregunta 03, del 100% de encuestados, el  70% refiere que  

siempre las implementaciones de los últimos avances tecnológicos, para la mejor atención 

al cliente es prioridad en la empresa Grupo Brada  EIRL, a diferencia del 25% y 05%  

manifiestan que casi siempre y casi nunca  no son de prioridad para la empresa. 

 

Interpretación: Respecto a la pregunta 04, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

siempre las tareas de atención al público y administrativas son de acuerdo al perfil de los 

empleados empresa del Grupo Brada EIRL, a diferencia del 35% y 15% manifiestan que casi 

siempre y casi nunca no están de acuerdo al perfil. 

Con respecto a la dimensión planes de acción, el 47.50% de encuestados refiere que siempre 

elaboran sus planes de acción, seguido del 36.25% en nivel casi siempre y el 16.25% nivel 

casi nunca. 
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TABLA N° 02: DIMENSIÓN 02: OBJETIVOS 

N° ITEMS 

SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA TOTAL 

fi % fi % fi % fi % fi % 

1 

Las guías de acción del trabajo diario, son 

claras, precisas, y están visibles y al alcance 

de los empleados para su correcta aplicación 10 

50 8 40 1 5 1 5 20 100 

2 

En la empresa del Grupo Brada los objetivos 

a corto plazo están claramente planificados, 

definidos y se desarrolla en función a este 8 40 7 35 3 15 2 10 20 100 

3 

Los objetivos a mediano plazo están 

claramente planificados, definidos y se 

desarrollan secuencialmente 5 25 10 50 5 25 0 0 20 100 

4 

En las empresas del Grupo Brada los 

objetivos a largo plazo están claramente 

definidos y planificados y se trabaja en 

función a ellos de una manera organizada, 

realista y armónica 8 40 7 35 4 20 1 0 20 100 

 Promedios porcentuales  38.75  40  16.25  5   

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V.22 

 

 

Figura N° 02: Dimensión: Objetivos 

Fuente: Propia 

Interpretación: Respecto a la pregunta 05, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

siempre las guía de acción del trabajo diario, son claras, precisas, y están visibles y al alcance 

de los empleados para su correcta aplicación,  a diferencia del 40% manifiestan que casi 
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siempre son claras, mientras que el 5% manifiestan casi nunca y nunca. 

 

Interpretación: Respecto a la pregunta 06, del 100% de encuestados, el 40% refiere que 

siempre en la empresa del Grupo Brada los objetivos a corto plazo están claramente 

planificados, definidos y se desarrollan a función de este, a diferencia del 35% y 15 % 

manifiestan que casi siempre y casi nunca no están planificados, mientras que el 10% 

manifiestan que nunca. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 07, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

casi siempre los objetivos a mediano plazo están claramente planificados, definidos y se 

desarrollan secuencialmente, a diferencia del 25% manifiestan que siempre y el otro 25% 

manifiestan que casi nunca. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 08, del 100% de encuestados, el 40% refiere que 

siempre en las empresas del Grupo Brada los objetivos a largo plazo están claramente 

definidos y planificados y se trabaja en función a ellos de una manera organizada, realista y 

armónica, a diferencia del 35% y 20% manifiestan que siempre y casi siempre no lo realizan 

de manera organizada, mientras que  05% manifiestan nunca lo realizan. 

Con respecto a la dimensión objetivos, el 40% de encuestados refiere que casi siempre son 

objetivos, seguido del 38.75% en nivel siempre, 16.25% nivel casi nunca y el 5% nivel 

nunca.  
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TABLA N° 03: DIMENSIÓN 03 EXPECTATIVAS ECONÓMICAS 

 

N° ITEMS 

SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA TOTAL 

fi % fi % fi % fi % fi % 

1 

La cancelación de los préstamos 

adquiridos por mercadería se hace una 

manera responsable secuencial y paulatina 

a todos a los acreedores de la empresa 

Brada EIRL 13 

65 6 30 0 0 1 5 20 100 

2 

La empresa tiene liquidez y solvencia para 

hacer su refinanciamiento económicos con 

sus proveedores a nivel local, regional y 

nacional 6 30 12 60 2 10 0 0 20 100 

3 

El crédito bancario de la empresa, aumenta 

por el movimiento comercial diario y 

constante 10 50 10 50 0 0 0 0 20 100 

4 

Cree usted que la empresa necesita de 

futuras filiales 7 35 5 25 7 35 1 5 20 100 

5 

El capital para invertir en mercadería en la 

empresa es cada vez mayor 8 40 10 50 2 10 0 0 20 100 

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V.22 

 

Figura N° 03: Dimensión: Expectativas económicas 

 Fuente: Propia 

Interpretación: Respecto a la pregunta 09, del 100% de encuestados, el 65% refiere que 

siempre la cancelación de los préstamos adquiridos por mercadería se hace de una manera 

responsable secuencial y paulatina a todos los acreedores de la empresa Brada EIRL, a 
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diferencia del 30% y 05% manifiestan que casi siempre y nunca lo realizan. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 10, del 100% de encuestados, el 60% refiere que 

casi siempre la empresa tiene liquidez y solvencia para hacer sus refinanciamientos 

económicos con sus proveedores a nivel local, regional y nacional, a diferencia del 30% y 

10% manifiestan que siempre y casi nunca tienen liquidez y solvencia. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 11, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

siempre el crédito bancario de la empresa, aumenta por el movimiento comercial diario y 

constante, a diferencia del otro 50% manifiestan que casi siempre. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 12, del 100% de encuestados, el 35% y 25% refiere 

que siempre la empresa necesita futuras filiales, a diferencia del 35% y 05% manifiestan que 

casi nunca y nunca lo necesitan. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 13, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

casi siempre el capital para invertir en mercadería en la empresa es cada vez mayor, a 

diferencia del  40% y 10%  manifiestan que casi siempre y casi nunca es mayor. 

Con respecto a la dimensión expectativas económicas, el 44% de encuestados refiere que 

siempre tienen expectativas económicas, seguido del 43% en nivel casi siempre, 11% nivel 

casi nunca y el 2% nivel nunca.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 

TABLA N.º 04 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO FINANCIERO POR 

DIMENSIONES 

VARIABLE: PLANEAMIENTO 

ESTRATEGICO FINANCIERO 

SIEMPR

E 

CASI 

SIEMPR

E 

CASI 

NUNC

A 

NUNC

A 

DIMENSION 01: PLANES DE ACCION 47.50 36.25 16.25 0 

DIMENSION 02: OBJETIVOS 38.75 40 16.25 5 

DIMENSION 03: EXPECTATIVAS 

ECONOMICAS 44 43 11 2 

PROMEDIOS PORCENTUALES 43.42 39.75 14.50 2.33 

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V.22 

 

 

Figura N° 04: Variable: Planeamiento estratégico financiero 

 Fuente: Propia 

Interpretación: de la tabla y grafico nº 04 se observa que el 43.42% de encuestados refiere 

que siempre realizan planeamiento estratégico financiero, seguido 39.75% en nivel casi 

siempre, 14.50% casi nunca y 2.33% nivel nunca. 
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VARIABLE N° 02: RENTABILIDAD 

TABLA N° 05: DIMENSIÓN 01 INVERSIÓN 

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22 

 

Figura N° 05: Dimensión: Inversión 

 Fuente: Propia 

Interpretación: Respecto a la pregunta 14, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

siempre en la empresa se invierten en mercaderías que salen a corto plazo es decir de una 

manera rápida del diario con un margen de rentabilidad aceptable, a diferencia del 40% y 
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N° ITEMS 

SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA TOTAL 

fi % fi % fi % fi % fi % 

1 

En la empresa se invierten en 

mercaderías que salen a corto 

plazo es decir de una mañanera 

rápida del diario con un margen 

de rentabilidad aceptable 

10 50 8 40 2 10 0 0 20 100 

2 

En la empresa se invierten en 

mercaderías  que salen a mediano 

plazo, los cuales dejan un margen 

de rentabilidad aceptable 

10 50 8 40 2 10 0 0 20 100 

3 

En la empresa se invierten en 

productos que salen a largo con 

un margen de rentabilidad 

aceptable 

5 25 10 50 5 25 0 0 20 100 

 Promedio porcentual  47.10  43.33  15     
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10%  manifiestan que casi siempre y casi nunca lo realizan. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 15, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

siempre en la empresa se invierten en mercaderías que salen a mediano plazo, los cuales 

dejan un margen de rentabilidad aceptable,  a diferencia del  40% y 10%  manifiestan que 

casi siempre y casi nunca lo realizan. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 16, del 100% de encuestados, el 50% refiere que 

casi siempre en la empresa se invierten en productos que salen a  largo con un margen de 

rentabilidad aceptable,  a diferencia del  25%  manifiestan que siempre y el otro 25% casi 

nunca lo realizan. 

Con respecto a la dimensión inversión, el 47.10% de encuestados refiere que siempre 

invierten, seguido el 43.33% en nivel siempre, 15% nivel casi nunca.  

TABLA N° 06: DIMENSIÓN 02 INGRESOS 

N° ITEMS 

SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA TOTAL 

fi % fi % fi % fi % fi % 

1 

El ingreso de las ventas es variado 

durante todo el año 15 
75 5 25 0 0 0 0 20 100 

2 

Los ingresos por ofertas o campañas 

durante el año aumentan 

significativamente la rentabilidad de 

la empresa 12 60 6 30 2 10 0 0 20 100 

3 

Las utilidades en ingresos diarios, 

semanales, mensuales y anuales de 

la empresa cumplen las expectativas 

y proyecciones de los empleados 5 25 12 60 2 10 1 5 20 100 

 Promedios porcentuales  53.33  38.33  6.67  1.67   

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V22 
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Figura N° 06: Dimensión: Ingresos 

 Fuente: Propia 

Interpretación: Respecto a la pregunta 17, del 100% de encuestados, el 75% refiere que 

siempre el ingreso de las ventas es variado durante todo el año, a diferencia del  25%  

manifiestan que casi siempre. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 18, del 100% de encuestados, el 60% refiere que 

siempre los ingresos por ofertas o campañas durante el año aumentan significativamente la 

rentabilidad de la empresa, a diferencia del 30% y 10% manifiestan que casi siempre y casi 

nunca lo realizan. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 19, del 100% de encuestados, el 60% refiere que 

casi siempre las utilidades en ingresos diarios, semanales, mensuales y anuales de la empresa 

cumplen las expectativas y proyecciones de los empleados, a diferencia del 25% y 10% 

manifiestan que casi siempre y casi nunca lo cumplen, el 05% manifiestan que nunca. 

Con respecto a la dimensión ingresos, el 53.33% de encuestados refiere que siempre obtienen 

ingresos, seguido del 38.33% en nivel casi siempre, 6.67% nivel casi nunca y el 1.67% nivel 

nunca.  
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TABLA N° 07: DIMENSIÓN 03 GANANCIAS 

N° ITEMS 

SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA TOTAL 

fi % fi % fi % fi % fi % 

1 

Los bienes económicos de la empresa van 

en aumento paulatino cada año en la 

empresa Brada 9 

45 9 45 2 10 0 0 20 100 

2 

El patrimonio de la empresa Brada desde 

su adjudicación a los propietarios actuales 

crece constantemente 7 35 12 60 1 5 0 0 20 100 

3 

La empresa tiene crédito financiero para 

los proyectos de inversión y expansión 

durante el presente año 11 55 5 25 4 20 0 0 20 100 

4 

El interés por el crédito por la venta de los 

productos es mínimo 5 25 13 65 2 10 0 0 20 100 

 Promedio porcentual  40  48.75  11.25  0   

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V.22 

 

 

Figura N° 07: Dimensión: Guanacias 

 Fuente: Propia 

Interpretación: Respecto a la pregunta 20, del 100% de encuestados, el 45% refiere que 

siempre los bienes económicos de la empresa van en aumento paulatino cada año en la 
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empresa Brada, a diferencia del otro 45% manifiestan que casi siempre, y el 10% 

manifiestan que casi nunca. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 21, del 100% de encuestados, el 60% refiere que 

casi siempre el patrimonio de la empresa Brada desde su adjudicación a los propietarios 

actuales crece constantemente, a diferencia 35% y 5% manifiestan que siempre y que casi 

nunca. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 22, del 100% de encuestados, el 55% refiere que 

siempre la empresa tiene crédito financiero para los proyectos de inversión y expansión 

durante el presente año, a diferencia 25% y 20% manifiestan que casi siempre y casi nunca 

lo tiene crédito. 

Interpretación: Respecto a la pregunta 23, del 100% de encuestados, el 65% refiere que 

casi siempre el interés por el crédito por la venta de los productos es mínimo, a diferencia 

25% y 10% manifiestan que siempre y  casi nunca. 

Con respecto a la dimensión ganancias, el 48.75% de encuestados refiere que casi siempre 

obtienen ganancias, seguido del 40% en nivel siempre y el 11.25% nivel casi nunca. 

TABLA Nº 08 RENTABILIDAD POR DIMENSIONES 

VARIABLE: RENTABILIDAD SIEMPRE 

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA NUNCA 

DIMENSIONE 01: INVERSION 41.67 43.33 15 0 

DIMENSION 02: INGRESOS 53.33 38.33 6.67 1.67 

DIMENSION 03: GANANCIAS 40.00 48.75 11.25 0 

PROMEDIOS PORCENTUALES 45.00 43.47 10.97 0.56 

Fuente: Resultados de la encuesta procesado con el programa SPSS.V.22 
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Figura N° 08: Variable: rentabilidad 

 Fuente: Propia 

 

Interpretación: de la tabla y gráfico Nº 08 se observa que el 45% de encuestados refiere 

que siempre existe rentabilidad, seguido 10.97% en nivel casi nunca, 4.47% casi siempre y 

0.56% nivel nunca. 

 

PRUEBA DE HIPOTESIS 

 

HIPOTESIS GENERAL 

Ho: No existe relación significativa entre el Planeamiento estratégico financiero y   

rentabilidad en la Empresa Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017 

Ha: Planteamiento estratégico financiero se relaciona significativamente con la rentabilidad 

de la empresa Grupo Brada EIRL 
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TABLA N° 09: APLICACIÓN DEL ESTADISTICO COEFICIENTE 

CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LAS VARIABLES PLANEAMIENTO 

ESTRATEGICO Y RENTABILIDAD 

 v2 V1 

Rho de Spearman v2:Rentabilidad Coeficiente de correlación 1,000 ,871** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

V1: Planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación ,871** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicación del programa SPSS. V.22 

 
Figura N° 09: Dispersión de puntos entre las Variables: Planeamiento estratégico y 

Rentabilidad 

Fuente: Propia 

Interpretación: De la tabla y figura N° 09, luego de aplicar el estadístico de Spearman el 

coeficiente de correlación fue 0.871 positiva alta y altamente significativo siendo p=0.00 

<0.01, es decir se rechaza la hipótesis nula con nivel de significancia del 1% y se concluye: 

Planteamiento estratégico financiero se relaciona significativamente con la rentabilidad de 

la empresa Grupo Brada EIRL. Asimismo, se corrobora la significancia con la dispersión de 

puntos y la relación es positiva. Asimismo se corrobora la tendencia de puntos hacia a la 
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derecha, es decir la relación es positiva directa y el R2 = 0.744 es decir que existe 

dependencia del 74.4%   de  rentabilidad  respecto al planeamiento estratégico de la empresa. 

 

HIPOTESIS ESPECÍFICA 01 

Ho: No existe relación significativa entre los planes de acción y Rentabilidad en la   Empresa 

Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017 

Ha: Planes de acción se relaciona significativamente con rentabilidad de la empresa Grupo 

Brada EIRL. 

 

TABLA N° 10: APLICACIÓN DEL ESTADISTICO COEFICIENTE 

CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION PLANES DE ACCION 

Y RENTABILIDAD 

 D1 V2 

Rho de Spearman D1: Planes de 

Acción 

Coeficiente de correlación 1,000 ,782** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

V2: Rentabilidad Coeficiente de correlación ,782** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicación del programa SPSS. V.22 
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Figura N° 10: Dispersión de puntos entre la dimensión Planes de Acción y la variable 

Rentabilidad 

Fuente: Propia 

 

Interpretación: De la tabla y figura N° 10, luego de aplicar el estadístico de Spearman el 

coeficiente de correlación fue 0.782 positiva alta y altamente significativo siendo p=0.00 

<0.01, es decir se rechaza la hipótesis nula con un nivel de significancia del 1% y se 

concluye: Planes de acción se relaciona significativamente con rentabilidad de la empresa 

Grupo Brada EIRL. Asimismo, se corrobora la tendencia de puntos hacia a la derecha, es 

decir la relación es positiva directa y el R2 = 0.571 es decir que existe dependencia del 57.1% 

de rentabilidad respecto de planes de acción de la empresa. 

 

HIPOTESIS ESPECÍFICA 02 

Ho: No existe relación significativa entre los objetivos y Rentabilidad en la   Empresa Grupo 

Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017 

Ha: Los objetivos se relacionan significativamente con Rentabilidad en la   Empresa Grupo 

Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017 
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TABLA N° 11: APLICACIÓN DEL ESTADISTICO COEFICIENTE 

CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION OBJETIVOS Y 

RENTABILIDAD 

Correlaciones 

 Rentabilidad Dimensión 

Rho de Spearman Variable2: 

Rentabilidad 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,757** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

Dimensión: 

Objetivos 

Coeficiente de 

correlación 
,757** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicación del programa SPSS. V.22 

g 

 
Figura N° 11: Dispersión de puntos entre la dimensión Objetivos  y la variable  Rentabilidad 

Fuente: Propia 

Interpretación: De la tabla y figura N° 11, luego de aplicar el estadístico de Spearman el 

coeficiente de correlación fue 0.757 positiva alta y significativo siendo p=0.00 <0.01, es 

decir se rechaza la hipótesis nula con un nivel de significancia del 1% y se concluye: Existe 

relación significativa entre los objetivos y Rentabilidad en la   Empresa Grupo Brada EIRL 

en el distrito de Callería, 2017. Asimismo se corrobora la tendencia de puntos hacia a la 

derecha, es decir la relación es positiva directa y el R2 = 0.541 es decir que existe 

dependencia del 54.1% de rentabilidad respecto de los objetivos de lag empresa. 
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HIPOTESIS ESPECÍFICA 03 

Ho: No existe relación significativa entre las expectativas económicas y Rentabilidad en la   

Empresa Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017. 

Ha: Las expectativas económicas se relacionan significativamente con Rentabilidad en la   

Empresa Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017. 

TABLA N° 12: APLICACIÓN DEL ESTADISTICO COEFICIENTE 

CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE LA DIMENSION EXPECTATIVAS 

ECONÓMICAS Y RENTABILIDAD 

 

     

Rentabilidad 

Expectativas 

Económicas 

Rho de Spearman Variable: Rentabilidad Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,884** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

Dimensión: 

Expectativas 

económicas 

Coeficiente de 

correlación 
,884** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: Resultados obtenidos de la encuesta y la aplicación del programa SPSS. V.22 

Figura N° 11: Dispersión de puntos entre la dimensión Expectativas económicas y la variable 

Rentabilidad 

Fuente: Propia 

Interpretación: De la tabla y figura N° 12, luego de aplicar el estadístico de Spearman el 

coeficiente de correlación fue 0.884 positiva muy alta y significativo siendo p=0.00 <0.01, 
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es decir se rechaza la hipótesis nula con un nivel de significancia del 1%  y se concluye: Las 

expectativas económicas se relacionan significativamente con Rentabilidad  de  la   Empresa 

Grupo Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017. Asimismo se corrobora la tendencia de 

puntos hacia a la derecha, es decir la relación es positiva directa  y el R2 = 0.772 es  decir 

que existe dependencia del 77.2%  de  rentabilidad respecto a  las expectativas económicas 

de la empresa 

CONCLUSIONES 

 

Al término de la investigación se ha llegado a las conclusiones siguientes: 

Primera conclusión 

     La aplicación del estadístico coeficiente de correlación de Spearman resultó 

0.871 positiva alta y significativo siendo p=0.00 <0.01, es decir se rechaza la 

hipótesis nula con nivel de significancia del 1%  y se concluye: Planeamiento 

estratégico financiero se relaciona significativamente con la rentabilidad de la 

empresa Grupo Brada EIRL. Del 100% de encuestados refiere que el 43.42% de 

encuestados refiere que siempre realizan planeamiento estratégico financiero, 

seguido 39.75% en nivel casi siempre, 14.50% casi nunca y 2.33% nivel nunca. 

Asimismo, se observa que el 45% de encuestados refiere que siempre existe 

rentabilidad, seguido 10.97% en nivel casi nunca, 43.47% casi siempre y 0.56% nivel 

nunca. 

 

Segunda conclusión 

La aplicación del estadístico de coeficiente de correlación de Spearman 

resultó 0.782 positiva alta y significativo siendo p=0.00 <0.01, es decir se rechaza la 

hipótesis nula con nivel de significancia del 1% y se concluye: Planes de acción se 
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relaciona significativamente con rentabilidad de la empresa Grupo Brada EIRL. Del 

100% de encuestados, el 47.50% de encuestados refiere que siempre elaboran sus 

planes de acción, seguido del 36.25% en nivel casi siempre y el 16.25% nivel casi 

nunca. 

Tercera conclusión 

La aplicación del estadístico de coeficiente de correlación de Spearman 

resultó 0.757 positiva y significativo siendo p=0.00 <0.01, es decir se rechaza la 

hipótesis nula con nivel de significancia del 1% y se concluye: No existe relación 

significativa entre los objetivos y Rentabilidad en la   Empresa Grupo Brada EIRL 

en el distrito de Callería, 2017. Del 100% de encuestados, el 40% de encuestados 

refiere que casi siempre los objetivos se logran, seguido del 38.75% en nivel siempre, 

16.25% nivel casi nunca y el 5% nivel nunca. 

Cuarta Conclusión 

 Luego de aplicar el estadístico coeficiente de correlación de Spearman 

resultó 0.884 positiva alta y significativo siendo p=0.00 <0.01, es decir se rechaza la 

hipótesis nula con nivel de significancia del 1% y se concluye: Las expectativas 

económicas se relacionan significativamente con Rentabilidad en la   Empresa Grupo 

Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017. Del 100% el 44% de encuestados refiere 

que siempre tienen expectativas económicas, seguido del 43% en nivel casi siempre, 

11% nivel casi nunca y el 2% nivel nunca.  
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RECOMENDACIONES 

 

Las recomendaciones son las siguientes. 

 

- Se recomienda al Gerente de la Empresa del Grupo Brada EIRL realizar taller de 

sensibilización sobre planes de acción para lograr los objetivos estratégicos 

establecidos en que redunde en la rentabilidad de la empresa. 

 

- Se recomienda al Gerente de la Empresa del Grupo Brada EIRL realizar taller de 

sensibilización sobre la importancia de objetivos corto, mediano y largo plazo que 

involucre a todo el personal y permite lograr objetivos estratégicos, redunde en la 

rentabilidad de la empresa. 

 

- Se recomienda al Gerente de la Empresa del Grupo Brada EIRL realizar talleres 

que genere expectativas en cada uno de los integrantes de la empresa a lograr 

objetivos institucionales, redunde en la rentabilidad de la empresa. 

 

- De manera general la empresa debe desarrollar aspectos de planes de acción, 

objetivos y expectativas económicas que resulte incidencias de rentabilidad 

positiva. 
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Matriz de consistencia 

Título: Planeamiento Estratégico Financiero y   Rentabilidad de la Empresa Grupo Brada EIRL de la Ciudad de Pucallpa, 2017. 

Autoras: Bachilleres: Curico Saavedra Kelita Janina    y Góngora Amaringo Erika 

Problemas Objetivos Hipótesis 
Variables 

Metodología 
V1 – V2 Dimensiones Indicadores 

 

General 

¿Qué relación existe entre el 

Planeamiento estratégico 

financiero y Rentabilidad en 

la Empresa Grupo Brada 

EIRL en el distrito de 

Callería, 2017? 

 

 

Especifico 

¿Qué relación existe entre los 

planes de acción y   

Rentabilidad de la Empresa 

Grupo Brada EIRL? 

 

 

¿Qué relación existe entre los 

objetivos y   Rentabilidad de 

la Empresa Grupo Brada 

EIRL? 

 

 

¿Qué relación existe entre las 

expectativas y Rentabilidad 

de la Empresa Grupo Brada 

EIRL?  

 

General 

Determinar la relación que 

existe entre el Planteamiento 

estratégico financiero y 

Rentabilidad en la  

Empresa Grupo Brada EIRL en 

el distrito de Callería, 2017. 

  

Especifico 

Determinar la relación que 

existe entre los planes de acción 

y Rentabilidad en la Empresa 

Grupo Brada EIRL  

 

 

Determinar la relación que 

existe entre los objetivos y 

Rentabilidad en la Empresa 

Grupo Brada. 

 

 

Determinar la relación que 

existe entre las expectativas y 

Rentabilidad en la Empresa 

Grupo Brada EIRL.  

 

General 

Existe relación significativa 

entre el Planeamiento 

estratégico financiero y 

Rentabilidad en la Empresa 

Grupo Brada EIRL en el 

distrito de Callería, 2017. 

 

Especifico 

Existe relación significativa 

entre los planes de acción y 

Rentabilidad en la   

Empresa Grupo Brada 

EIRL.  

 

Existe relación significativa 

entre los objetivos y 

Rentabilidad en la   

Empresa Grupo Brada 

EIRL.  

 

Existe relación significativa 

entre las expectativas y 

Rentabilidad en la   

Empresa Grupo Brada 

EIRL.  

Variable I:     

PLANEAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

FINANCIERO 

 

Planes de 

acción 

➢ Cambios financieros 

➢ Controles financieros 

➢ Implementación 

➢ Tareas 

Tipo 

Correlacional 

 

Diseño 

No 

experimental 

 

Nivel 

Descriptivo 

 

Población 

20 

 

Muestra 

20 

 

Técnica  

La encuesta 

 

Instrumento 

Cuestionario 

 

Técnicas de 

procesamiento 

de datos: 

SPSS - 21 

objetivos 

➢ Guías de acción 

➢ Objetivos a corto plazo 

➢ Objetivos a mediano plazo 

➢ Objetivos a largo plazo 

Expectativas 

económicas 

➢ Cancelación de prestamos 

➢ Refinanciamiento de prestamos 

➢ Mayor crédito bancario 

➢ Futuras filiales  

➢ Mayor capital de inversión 

Variable II:    

RENTABILIDAD      

 

Inversión 

➢ Inversión a corto plazo 

➢ Inversión a mediano plazo 

➢ Inversión a largo plazo 

Ingresos 

➢ Ventas 

➢ Ofertas 

➢ Utilidad 

Ganancias 

➢ Bienes económicos 

➢ Patrimonio 

➢ Crédito financiero 

➢ Intereses 
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Matriz de Operacionalización de las Variables. 

Variables Dimensiones Indicadores ITEM 
Criterios de 

Evaluación 

Planteamiento 

estratégico 

financiero 

Planes de 

acción 

Cambios financieros 01 

(4) Siempre 

(3) Casi 

siempre 

(2) casi nunca 

(1) Nunca 

Controles financieros 02 

Implementación 03 

Tareas 04 

Objetivos 

comerciales 

Guías de acción 05 

Objetivos a corto plazo 06 

Objetivos a mediano plazo 07 

Objetivos a largo plazo 08 

Expectativas 

económicas 

Cancelación de prestamos 09 

Refinanciamiento 10 

Filiales en los distritos 11 

Mayor capital de 

inversión 

12 

Mayor capital de 

inversión 

13 

Rentabilidad 

de la Empresa 

Grupo Brada 

Inversión 

Inversión a corto plazo 01 

Inversión a mediano 

plazo 

 

02 

Inversión a largo plazo 

 

03 

Ingresos 

Ventas  04 

Ofertas  05 

Utilidades 06 

Ganancias 

Bienes económicos 07 

Patrimonio 08 

Cerdito financiero 09 

Interés 10 
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Validación Del Instrumento 
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 
Resultados de la prueba piloto 

Nombre del instrumento: Encuesta para medir el Planteamiento estratégico financiero y 

Rentabilidad de la empresa grupo Brada. 

Autoras: Kelita Janina Curico Saavedra y Erika Góngora Amaringo 

 

Fuente: SPSSV.17. Siempre. 4   Casi siempre: 3 Casi nunca: 2 Nunca: 1  

 

 

N
º 

Variable: Planteamiento Estrategico Financiero Rentabilidad de la Empresa Grupo  Brada 

Dimensiones Dimensiones 

Planes de acciòn  
Objetivos 

comerciales 
Expectativas  
economicas Inversiòn Ingresos Ganancias 

I
t
e
m
s
1 

I
t
e
m
s
2 

I
t
e
m
s
3 

I
t
e
m
s
4 

I
t
e
m
s
5 

I
t
e
m
s
6 

I
t
e
m
s
7 

I
t
e
m
s
8 

I
t
e
m
s
9 

I
t
e
m
s
1
0 

I
t
e
m
s
1
1 

I
t
e
m
s
1
2 

I
t
e
m
s
1
3 

I
t
e
m
s
1
4 

I
t
e
m
s
1
5 

I
t
e
m
s
1
6 

I
t
e
m
s
1
7 

I
t
e
m
s
1
8 

I
t
e
m
s
1
9 

I
t
e
m
s
2
0 

I
t
e
m
s
2
1 

I
t
e
m
s
2
2 

I
t
e
m
s
2
3 

1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

2 3 3 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

4 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 

5 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 2 3 2 3 

6 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

7 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 4 2 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

9 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1
0 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

1
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

1
2 4 4 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

1
3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

1
4 3 4 3 2 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1
5 4 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

1
6 3 4 4 3 3 4 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

1
7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 

1
8 3 3 3 4 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

1
9 2 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

2
0 3 2 3 2 4 3 2 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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Interpretación: El coeficiente de Alfa de Cronbach resulto 0.952, se concluye que el 
instrumento tiene elevado de confiabilidad para la investigación

                           Dimensiones Número de 
elementos 

Coeficiente Alfa de Cronbach 

D1: Planes de acción 04 0,660 

D2:  Objetivos comerciales 04 0.715 

D:3 Expectativas económicas 05 0.845 

Variable 1 :  Planteamiento Estratégico 
Financiero 

13 0.908 

D1 Inversión 03 0.850 

D2 Ingresos 03 0.718 

D3 Ganancias 04 0,827 

Variable 2: Rentabilidad de la Empresa 

Grupo Brada 
10 0.923 

Total 23 0.952 
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Instrumento de aplicación 

Cuestionarios e instrumentos en general 

“UNIVERSIDAD PRIVADA DE PUCALLPA” 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA DE CIENCIAS CONTABLES Y FINACIERAS 

 

TEMA: Planeamiento estratégico financiero y Rentabilidad de la Empresa Grupo 

Brada EIRL en el distrito de Callería, 2017. 

La presente encuesta tiene como propósito diagnosticar y recoger información acerca del Planeamiento 

Estratégico Financiero y su relación con la Rentabilidad en la Empresa grupo Brada EIRL. de la ciudad 

de Pucallpa. Le agradeceremos marcar con una x una opción en la escala valorativa del cuestionario 

descrito a continuación. 

Estimados empleados, este cuestionario es anónimo y confidencial, tiene carácter de investigación por 

lo que todas las preguntas deben ser contestadas con la mayor objetividad. Muchas gracias. 

SIEMPRE CASI    SIEMPRE CASI     NUNCA NUNCA 

4 3 2 1 

 

Cuestionario N° 1: Planteamiento estratégico financiero 

 

N.º 

 

ITEMS 

SIEMPR

E 

CASI 

SIEMPR

E 

CASI 

NUNCA 

NUNCA 

4 3 2 1 

DIMENSION PLANES DE ACCION    

Cambios financieros 

 

01 

Los propietarios realizan cambios financieros 

significativos en el manejo administrativo en la 

empresa. 

 

    

Controles financieros 

 

02 

Los controles financieros son consecutivos, 

notorios y productivos en el funcionamiento de 

toda la empresa del grupo Brada EIRL. 
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Implementación 

 

03 

Las implementaciones de los últimos avances 

tecnológicos, para la mejor atención al cliente 

es prioridad   en la empresa grupo Brada EIRL. 

    

Tareas 

 

04 

Las tareas de atención al público y 

administrativas son de acuerdo al perfil de los 

empleados empresa del grupo Brada EIRL. 

    

DIMENSION OBJETIVOS  

Guías de acción 

 

05 

Las guías de acción del trabajo diario, son 

claras, precisas, y están visibles y al alcance de 

los empleados para su correcta aplicación,  

    

Objetivos a corto plazo 

 

06 

En la empresa del grupo Brada los objetivos a 

corto plazo están claramente planificados, 

definidos y se desarrolla en función a este. 

    

Objetivos a mediano plazo 

 

07 

Los objetivos a mediano plazo están 

claramente planificados, definidos y se 

desarrollan secuencialmente. 

    

Objetivos a largo plazo 

 

08 

En las empresas del grupo Brada los objetivos 

a largo plazo están claramente definidos y 

planificados y se trabaja en función a ellos de 

una manera organizada, realista y armónica. 

    

DIMENSION ESPECTATIVAS ECONOMICAS 

Cancelación de préstamos 

 

09 

La cancelación   de los préstamos adquiridos 

por mercadería se hace de una manera 

responsable secuencial y paulatina a todos los 

acreedores de la empresa Brada EIRLT. 

    

Refinanciamiento 

 

10 

La empresa tiene liquidez y solvencia para 

hacer sus refinanciamientos económicos con 

sus proveedores a nivel local, regional y 

nacional. 

    

Mayor crédito bancario 

 

11 

El crédito bancario de la empresa, aumenta por 

el movimiento comercial diario y constante. 

    

Las futuras filiales  

 

12 

Cree usted que la empresa necesita de futuras 

filiales. 

    

Mayor capital de inversión 

 

13 

El capital para invertir en mercadería en la 

Empresa es cada vez mayor. 
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   Cuestionario N° 2: Rentabilidad de la Empresa Grupo Brada EIRL 

SIEMPRE CASI    SIEMPRE CASI     NUNCA NUNCA 

4 3 2 1 

 

 

N° 

                                   

                                        ITEM 
SIEMPRE    

CASI 

SIEMPRE 

CASI 

NUNCA 
NUNCA 

      4 3 2 1 

DIMENSION INVERSION 

Inversión a corto plazo 

 

01 

En la empresa se invierten en mercaderías que salen a 

corto plazo es decir de una mañanera rápida del diario 

con un margen de rentabilidad aceptable. 

    

Inversión a mediano plazo 

 

02 

En la empresa se invierten en mercaderías que salen a 

mediano plazo, los cuales dejan un margen de 

rentabilidad aceptable. 

    

Inversión a largo plazo 

 

03 

En la empresa se invierten en productos que salen a 

largo plazo con un margen de rentabilidad aceptable. 

    

DIMENSION INGRESOS 

Ventas 

 

04 

El ingreso de las ventas es variado durante todo el año,      

Ofertas 

 

05 

Los ingresos por ofertas o campañas durante el año 

aumentan significativamente la rentabilidad de la 

empresa. 

    

Utilidad 

 

06 

Las utilidades en ingresos diarios, semanales, 

mensuales y anuales de la empresa cumplen las 

expectativas y proyecciones de los empleados. 

    

DIMENSION GANACIAS 

      Bienes económicos 

 

07 

Los bienes económicos de la empresa van en aumento 

paulatino cada año en la empresa Brada. 

    

    Patrimonio 

 

 

08 

El patrimonio de la empresa Brada desde su 

adjudicación a los propietarios actuales crece 

constantemente. 

    

          Crédito Financiero 

 

09 

La empresa tiene crédito financiero para los proyectos 

de inversión y expansión durante el presente año. 

    

Intereses 

10 
El interés por el crédito por la venta de los productos es 

mínimo. 
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE PLANTEAMIENTO ESTARTEGICO 
FINANCIERA Y RENTABILIDAD DE LA EMPRESA GRUPO BRADA 

 

N
º 

It
em

s1
 

It
em

s2
 

It
em

s3
 

It
em

s4
 

It
em

s5
 

It
em

s6
 

It
em

s7
 

It
em

s8
 

It
em

s9
 

It
em

s1
0

 

It
em

s1
1

 

It
em

s1
2

 

It
em

s1
3

 

It
em

s1
4

 

It
em

s1
5

 

It
em

s1
6

 

It
em

s1
7

 

It
em

s1
8

 

It
em

s1
9

 

It
em

s2
0

 

It
em

s2
1

 

It
em

s2
2

 

It
em

s2
3

 

1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

2 3 3 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

4 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 

5 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 2 3 2 3 

6 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

7 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 4 2 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

9 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

12 4 4 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

13 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

14 3 4 3 2 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

15 4 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

16 3 4 4 3 3 4 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

17 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 

18 3 3 3 4 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

19 2 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

20 3 2 3 2 4 3 2 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Fuente: Base de datos del programa SPSSV22, 1: Nunca 2: Casi nunca  3: Casi siempre, 4. Siempre 
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Croquis de ubicación 



 

95 

 

 

 

 

 

 

 



 

96 

Panel fotográfico 
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                                              Proyecto de manual de organización y funciones 

 



 

99 

 



 

100 

 



 

101 

 



 

102 
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104 
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107 
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Proyecto de Reglamento Interno 

 



 

117 
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127 

 

 

 


